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RESUMO

Embora as escolas de ensino fundamental e de ensino infantil sejam integrantes na rede
municipal gerida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), apenas as de ensino
fundamental sio contempladas com avaliagdo pelo indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB). Todavia, as infantis sdo incipientes pelas preocupacfes socioambientais,
dadas as influéncias e condi¢des urbanisticas, necessitando maior atencdo pelos parametros
interdisciplinares que sdo recomendaveis quanto ao contexto geral a serem equacionadas em
qualquer nivel ensino. Essa investigacdo tem o objetivo geral de contemplar a rede municipal
das escolas infantis, analisando a sua abrangéncia de 58 unidades distribuidas na cidade de
Maceié. Teve-se como procedimento a aplicabilidade de métodos e ferramentas para
interpretar as propriedades socioambientais de imagens geoprocessadas. A geotecnologia
proporcionou o desenvolvimento dos mapas de imagens pelo Sistema de Informacdes
Geogréficas (S1G), o software SPSS para apresentacdo da estatistica descritiva de dados das
escolas e seus agentes, e programa OpenEvoc para a analise da técnica da associagéo livre de
palavras, aplicadas as imagens das representacOes sociais acerca da gestdo democrética e
conselho escolar. Em busca da visualizagcdo das propriedades escolares, foi aplicado um
questionario sobre as escolas, envolvendo 58 gestores, alocados na equipe de gestdo das
unidades de ensino. A partir da construcdo de banco de dados empirico, utilizando checklist
com um conjunto de parametros analdgicos foram organizados e processados os dados
coletados no ambiente virtual do ArcGIS. Uma série de mapas tematicos evidenciam a rede
municipal de escolas, bem como, as imagens regionais e peculiaridades do qual as escolas
municipais estdo inseridas. As escolas sdo influenciadas por oito condicionantes
socioambientais:  identidade, localidade, funcionalidade, intensidade, resiliéncia,
potencialidade, personalidade e criticidade, mapeados em rede enquanto recurso coletivo
para a criacdo de conhecimentos acerca das representacdes que envolveram a totalidade do
espaco analitico. Os mapas sinteses que foram gerados servem para o fortalecimento das
infraestruturas institucionais da educacdo, exatamente no esclarecimento das condicOes
escolares ao apoio na tomada de decisdo, bem como, novas posturas necessarias na
visualizacdo, mobilizacdo, gestdo e planejamento escolar mais sustentavel. A escola vista
como agéncia espacial é importante porque sugere sua melhor integracdo com a localidade,
inovacdo, agentes e interesse coletivo mais democratica e inclusiva. A adequacdo
socioambiental das escolas infantis também sdo equipamentos urbanisticos de mdltiplas
dimensdes. Sua visdo, acdo e mobilizacdo, por uma forma estratégica compreensiva é a
contribuicdo técnica neste documento que traz algumas recomendacdes para 0 planejamento
em gestdo educacional, considerando seu sistema integrado ao desenvolvimento endogeno
local e ao desdobramento cultural no territorio.

Palavras-chave: Geotecnologia; Agéncia espacial; Planejamento; Gestéo escolar; Representacdes
sociais.



ABSTRACT

Although elementary schools and elementary schools are part of the municipal network
managed by the Municipal Department of Education (SEMED), only elemetary school classes
are contemplated with and evaluation by the Basic Education Development Index (IDEB).
However, kindergarten are incipient due to socioenvironmental concerns, given the urban
influences and conditions, requiring greater attention due to the interdisciplinary parameters
that are recommendable as to the general context to be equated at any level of education. This
research has the general objective of contemplating the municipal network of children's
schools, analyzing its range of 58 units distributed in the Macei6 city. The applicability of
methods and tools to interpret the socio-environmental properties of geoprocessed images was
applied. Geotechnology provided the development of image maps through the Geographic
Information System (GIS), SPSS software for the presentation of descriptive statistical data of
schools and their agents, and OpenEvoc program for the analysis of free association technique
applied to images of social representations about democratic management and school council.
In search of the visualization of school properties, a questionnaire was applied on the schools,
involving 58 managers, allocated in the management team of the teaching units. From the
empirical database construction, using a checklist with a set of analog parameters were
organized and processed the data collected in the ArcGIS virtual environment. A series of
thematic maps show the municipal network of schools, as well as the regional images and
peculiarities of which the municipal schools are inserted. Schools are influenced by eight
socio-environmental constraints: identity, locality, functionality, intensity, resilience,
potentiality, personality and criticality, networked as a collective resource for the creation of
knowledge about the representations that involved the totality of the analytical space. The
synthesis maps that were generated serve to strengthen the institutional infrastructures of
education, exactly in the clarification of the school conditions to the support in the decision
making, as well as, new postures necessary in the visualization, mobilization, management
and scholastic planning more sustainable. The school seen as a space agency is important
because it suggests its better integration with locality, innovation, agents and more democratic
and inclusive collective interest. The social-environmental suitability of children's schools are
also multi-dimensional urban planning equipment. Its vision, action and mobilization, through
a strategic and comprehensive way, is the technical contribution in this document that brings
some recommendations for planning in educational management, considering its integrated
system to the local endogenous development and the cultural unfolding in the territory.

Keywords: Geotechnology; Space agency, Planning, school management, Social
representations.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa é parte do Projeto Interinstitucional® da SEMED/PNUD/UNIT
(Secretaria Municipal de Educacdo de Maceid/Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento), em parceria com Grupo de Estudos Urbanos Ambientais (GEUA) do
programa da SOTEPP (Sociedade, Tecnologias e Politicas Publicas), do qual colaboro, no
Centro Universitario Tiradentes (UNIT/AL).

Este Projeto Interinstitucional da SEMED/PNUD trata-se da analise de escola como
agéncia espacial ao introduzir a imagem escolar enquanto recurso coletivo. Sua primeira fase
foi elaborada sobre a Rede Municipal de escolas de ensino fundamental, envolvendo 91
agéncias educacionais investigadas por Badiru (2017). Todavia, a atual pesquisa se soma por
contemplar as 58 escolas restantes que ofertam o ensino infantil no municipio de Maceio.

Neste caso, essa dissertagdo versa sobre a “Analise socioambiental de imagem escolar
como recurso coletivo: Contribuicbes para a gestdo publica e o desenvolvimento
sustentavel”, considerando a rede das escolas infantis da SEMED que foram examinadas com
o0 auxilio principal das ferramentas de geotecnologias, explorando o olhar interdisciplinar pelo
conhecimento do urbanismo, da psicossociologia e da gestdo educacional.

Tem-se um produto técnico de uma articulagdo espacial, conectando as respectivas
areas do conhecimento que hoje, socioldgico, tecnoldgico e politico que se faz necessario para
a tomada de decisdes (FRIGOTTO et al, 2011). Neste sentido, a pesquisa buscou também
integrar as imagens imateriais pelas representacGes sociais a partir dos gestores escolares
coletivamente, em seu alcance teorico e metodoldgico, motivos pelo qual novas elaboracdes e
adaptacbes metodoldgicas foram baseadas em Badiru (2017) através das imagens
georreferenciadas.

Assim, em consonancia com este autor, na medida que se analisa 0 ambiente escolar,
o conhecimento multidisciplinar se ajusta aos modelos desenhados no tempo, espago e na
conexdo entre si, pelas informag6es que foram sendo encontradas.

O modo organizado de cada escola se integra pela necessidade de encontrar multiplas

leituras, baseando-se na ecologia da paisagem, no sistema de controle e/ou a adequacdo das

! Andlise espacial do Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) e do desempenho das escolas
municipais de Maceid/AL: Contribui¢des para o alcance do Objetivo 4 da Agenda 2030 (Equidade, Incluséo e
Qualidade). SEMED/PNUD/ UNIT/IPT, 2017.



17

fungdes educacionais orquestradas em conjunto com outros equipamentos urbanos. A analise
espacial da rede municipal das escolas se tornou interessante porque esta inserida na visao
fundamental e combinada de Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento Enddgeno.

Assim, esta em consonancia com o aporte tedrico deste documento ao trazer as
contribuicbes das imagens imateriais pelas representagdes sociais criadas por Serge
Moscovici (2015), bem como, do Nucleo Central das Representaces Sociais desenvolvidas
por Abric (1976 apud SA, 1996) voltadas para a compreensio das influéncias do meio, tanto
sob as impressbes individuais bem como as imagens coletivas escolares socialmente
representadas.

N&o resta duvidas que o escopo das consideracbes metodoldgicas de Healey (2002)
sobre da criacdo de imagem da cidade como recurso coletivo seja valida, ja que tais imagens
apontam o desenvolvimento sustentavel pela mobilizacdo social como consequéncias das
diversas significagGes imagéticas no urbanismo. Tal mobilizagdo poderia ocorrer em todos os
tipos e niveis de gestéo.

Este estudo atravessa o interesse de aplicar e/ou adaptar o método elaborado por
Badiru (2017), quando nos introduz aos oito elementos socioambientais voltados para o
diagnostico escolar, baseando-se nas observacdes in loco utilizando seu Checklist. Na visdo
de Badiru, as oito variaveis socioambientais compreendem a totalidade espacial de uma
unidade de leitura integrada sobre cada escola.

A pesquisa sobre as escolas infantis como objeto de analise socioambiental torna-se
chave, alem da possibilidade de encontrar novas formas de leituras conectadas do espaco, a
partir de ferramentas que possibilitam uma integracéo interdisciplinar dos seus dados tratados
pelas geotecnologias, complementadas pelas representacfes sociais.

Neste documento, a imagem do meio ambiente escolar serve de referéncia para 0s
gestores com a possibilidade de novas interpretacfes. De um lado, gera-se aprofundamento
escolar (agéncias) bem como pelos seus individuos (agentes). Nesta totalidade, a educacgédo
infantil enquanto primeira instancia de transmissdo do conhecimento torna-se primordial, pela
atencdo necessaria da gestdo educacional e suas relacdes socioambientais. De outro, 0
conhecimento espacial da rede traz a tona 0 complemento necessario para traduzir 0 processo
que antecede o ensino fundamental, porque sdo institucionalmente avaliados pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), enquanto uma referéncia da realidade analitica

do ensino, em nivel nacional.
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A partir do levantamento das imagens que perpassam sobre a rede escolar da SEMED,
obtivemos um conhecimento geral sobre as perspectivas endégenas que sdo observaveis por
agentes internos e externos, a0 mesmo tempo em que, as informacbes do imaginario
representam algo que atravessa o individuo até o social (historico), podendo apreciar as
técnicas e seus resultados em mapas tematicos sobre oito aspectos socioambientais:
Identidade, Localidade, Funcionalidade, Resiliéncia, Potencialidade, Personalidade e
Criticidade, de cada escola infantil da SEMED do municipio de Macei6.

Esta dissertacdo estd estruturada em duas partes gerais, tendo sete capitulos
especificos. O primeiro capitulo apresenta o desenvolvimento conceitual e algumas
consideracGes. No segundo capitulo apresenta-se 0 contexto descritivo sobre o local da
pesquisa e seus agentes. No terceiro capitulo sdo apresentados o0s procedimentos
metodologicos da pesquisa. J& no quarto capitulo abordam-se as representacdes sociais dos
diretores acerca da gestdo democratica e conselho escolar. No quinto capitulo, apresenta-se a
evolucdo historica das politicas publicas educacionais no Brasil e sua municipalizacdo. No
sexto capitulo, abordam-se os resultados sobre a imagem rede municipal das 58 escolas,
reportando 0s oito condicionantes socioambientais. Por dltimo, no sétimo capitulo, sdo
apresentadas algumas consideracdes conclusivas acerca da gestdo democratica, conselho
escolar e as referéncias bibliograficas do atual documento.

No geral, houve o objetivo de inventariar a imagem das escolas infantis como agéncias
espaciais em sua consideracdo interdisciplinar para contribuir no alcance do desenvolvimento
sustentavel, recomendada pelas NacGes Unidas, tendo como produto final a elaboracdo das
imagens da rede como um todo, traduzido para apoiar a infraestrutura institucional.

Nessa perspectiva, a metodologia procedeu para o exame da rede municipal das
escolas de educacdo infantil da SEMED, que consiste na totalidade de 58 unidades de ensino.
O que se refere a uma perspectiva de gerar mapas-sinteses, considerando 0s seguintes

objetivos especificos:

e Gerar um banco de dados espacial (shapes) a partir da localizacdo georreferenciada
de cada unidade com educacéo infantil no municipio de Maceid;

e Elaborar mapas multidimensionais a partir dos oito condicionantes definidos;

e Traduzir a imagem da rede escolar de ensino infantil a partir das representacdes

sociais da gestéo escolar;
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e Discutir os aspectos da imagem socioambiental por Regides Administrativas.

Hipoteses

O estudo confere a ideia de que o mapeamento dos oito condicionantes é capaz de
orientar as informacGes imagéticas sobre cada escola enquanto uma agéncia espacial como
recurso coletivo. Esta hipotese serd balizada pelas propriedades do Checklist (Apéndice A) de
Badiru (2017) que consistem em: ldentidade, Localidade, Funcionalidade, Intensidade,
Resiliéncia, Potencialidade, Personalidade e Criticidade.

Embora as mesmas propriedades ja foram inventariadas quanto a rede municipal das
escolas de ensino fundamental, tem-se o interesse de contemplar as escolas infantis com
possiveis adaptacdes metodologicas. Assim, a partir deste pressuposto se fazem necessarias as

questdes norteadoras:

e Sera que a distancia entre as unidades de ensino sobre a localizacdo geografica da
SEMED pode influenciar nas questdes relacionadas ao desempenho final pelos oito
condicionantes?

e Sera que as escolas infantis da SEMED do qual as infraestruturas fisicas sdo proprias
apresentam rendimentos superiores em relacao as outras que ndo sao?

e As escolas que possuem educacdo infantil e dividem seus espacos fisicos com outras
modalidades especificas de ensino apresentam melhores rendimentos quando

comparadas aos Centros Municipais de Educacédo Infantil (CMEI)?

O préximo capitulo se debruca no referencial tedrico acerca da formulacdo de imagem
a partir das concepcdes desenvolvidas pelos oito condicionantes e seus indicadores
socioambientais elaborados por Badiru (2017), as adaptacfes nas analises das escolas como
recurso coletivo de Healey (2002), bem como as contribuicdes de Lynch (2017) acerca dos

estudos e influéncias sobre as imagens das cidades no contexto urbano.
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1 CONSIDERACOES CONCEITUAIS

Inventariar a imagem coletiva das escolas a partir dos seus oito condicionantes torna-
se fundamental para o entendimento das unidades em rede, bem como servira de norte
subsidiario para possiveis intervencbes em cada escola ou coletivamente a partir das
melhorias na gestdo escolar, bem como nas tomadas de decisGes em politicas publicas
voltadas a educacéo.

De forma complementar, faz ainda utilizacdo como aporte tedrico da Teoria das
Representa¢des Sociais (TRS) de Moscovici desenvolvida em 1961, e o Nucleo Central das
Representacdes Sociais (NCRS) de Abric (1976) apud Sa (1996) para os entendimentos a
necessaria correlacdo sobre as concepgOes individuais e coletivas acerca das imagens
imateriais das escolas de educacéo infantil sob a perspectiva da for¢ca mobilizadora gerada por

uma gestao escolar democratica a partir dos seus conselhos escolares.

1.1 A IMAGEM ENQUANTO REPRESENTACAO SOCIAL

A escola é um ambiente processual, gerando uma imagem imaterial através das
percepgdes sobre “como esta escola se apresenta a comunidade e seus agentes”, sendo estas
perspectivas resultantes de interacdes coletivas e de constantes transformacdes sociais.

Assim, necessita-se que seus agentes compreendam as dindmicas interrelacionais para
que se aproveite a0 maximo o poder que estas escolas tém para perpetuar seus processos
evolutivos pela educacdo, ao tempo em que busca-se inovar em suas aplicabilidades e
conceitos socioambientais, em suas relagdes do homem com seu meio.

A dindmica do ambiente escolar foi analisada através dos conceitos da Teoria das
Representacdes Sociais, elaborada por Moscovici, bem como as contribui¢es de Abric que
dialoga com o Nucleo Central das Representacdes Sociais.

Para tanto a partir das percepcdes dos principais agentes escolares (gestores), foi
construida uma compreensdo qualitativa da imagem imaterial de uma escola a partir de suas
relacbes sociais como meio. A nocdo geral das imagens socioambientais pressupde em
ampliar o dialogo sobre a gestdo democratica, bem como sobre o conselho escolar enquanto

forcas ativas e mobilizadoras de desenvolvimento educacional (BRITO, 2012).
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1.1.1 Notas sobre a Teoria das Representagdes Sociais (TRS) e Teoria do Nucleo Central
(TNC)

H& mais de quarenta anos, Moscovici introduziu o conceito das representacées sociais.
Nas suas questdes psicoldgicas confirmam-se que h& dindmicas entre os processos de
conservagOes e preservacdes sociais, no contexto do senso comum, provocados por Vvisoes,
imagens e pensamentos no tempo e na sociedade.

A sua teoria da representacdo social esclarece uma ordem do entendimento
socioambiental, conectando a comunicacdo pelos seus membros através de seus cOdigos
historicamente constituidos (habitos, linguagem, cultura, etc).

Embora Durkheim (1898/1974) ja tinha defendido a ideia de representagdes coletivas
como formas estaveis de compreensdo da sociedade como um todo, sem maiores variacoes
psicossociais, para Moscovici, € pelos seus estudos que as variagdes de pensamento podem
ser compreendidas pela psicologia (individual) e sociologia (coletiva), nos campos
relacionados as ideias, imagens e pensamentos existentes em coletividade na sociedade
moderna, que se mudam com o passar do tempo, ou seja, S&80 mutaveis.

Pode-se concordar com a esséncia das variacdes de Moscovici quando nos informa

que:

Elas sempre possuem duas faces, que sdo interdependentes, como duas faces
de uma folha de papel: a face iconica e a face simbdlica. N6s sabemos que:
representacdo = imagem/significacdo; em outras palavras, a representacao
iguala toda imagem a uma ideia e toda ideia a uma imagem (2015, p. 46).

No mesmo sentido, a TRS nos permite trabalhar a historicidade do espaco, suas
formas e conteudos considerando sua aplicacdo em pesquisa cientifica, voltada a
descontextualizacdo dos discursos e ideologias (REIS; BELLINI, 2011).

Moscovici afirma a existéncia de dois processos geradores das representacfes sociais:
a extraordinaria e a ordinaria que explicam a divisdo entre as palavras ideias, palavras e
pensamentos. Quando estes ndo sdo familiares podem se tornar de uso comum, ou pelo
contrario do uso extraordinario, chamados de ancoragem e de objetivacéo.

Em consonédncia com a definicdo de Doise (1990), ancorar € classificar, nomear,

incorporando saberes as categorias metais ja pré-existentes, tornando estes novos
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conhecimentos mais familiares. Neste sentido, 0 movimento para o principio da ancoragem
esta ligado ao que vem de uma naturalizacdo desse material ou objeto, que anteriormente foi
dado “realidade”, mas vai atuando agora por um sentido da construgao social da realidade.

A objetivacéo torna real um material ou objeto abstrato, fortalecendo o aspecto iconico
de uma ideia imprecisa, 0 que se associa a um conceito de imagem. Ou seja, € um processo
pelo qual individuos ou grupos acoplam imagens reais, concretas e compreensiveis, retiradas
de seu cotidiano, aos novos esquemas conceituais que se apresentam e com os quais tém de
lidar.

Em virtude deste conceito, acrescenta-se que “A objetivacdo consiste em uma
“operagdo imaginante e estruturante”, pela qual se dd uma forma — ou figura — especifica ao
conhecimento acerca do objeto, tornando concreto, quase tangivel, o conceito abstrato, como
que materializando a palavra” (JODELET, 1984 apud SA, 1996, p. 47).

O que determina as Representa¢fes Sociais nada mais é o que designacdo de um
fendmeno de produgéo social, dinamica, cotidiana, formal e informal de conhecimento. Mais
especificamente, um saber de senso comum de carater eminentemente pratico e orientado para
a comunicacdo, a compreensdo ou dominio do ambiente social, material e ideal de um
determinado grupo.

A TRS pode-se assim dizer que visa compreender como pessoas comuns,
comunidades e instituicdes produzem saberes sobre elas mesmas, sobre o0s outros e sobre a
gama de objetos sociais, que estdo ao redor e séo ditos como integrantes. Assim, a teoria foca
na producéo de saberes com énfase na construcao do conhecimento social, que elucida formas
explicativas de compreender como o pensamento individual e suas reflexdes se integra a
dinamica das relacdes sociais coletivas.

Abric (1994a) afirma a aproximacdo entre as representacdes sociais de Moscovici
sobre a formulacdo da Teoria do Nucleo Central, ressalvando que esta Gltima busca
transcender sobre o0s esquemas apenas figurativos da primeira, sugerindo que toda
representacdo esta calcada em torno de um Nucleo Central.

No mesmo sentido o termo Representacdo Social também estd relacionada aos
fendmenos da psicossociologia por elementos que enfatizam as relagdes pessoais de
reciprocidade entre as representacdes e praticas sociais, bem como as influéncias socias e
coletivas em estudos empiricos. Para S& (1996), as representacGes sociais de Moscovici

consistem em certa dificuldade da nitidez no real significado pela formulagdo do seu conceito.
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Jodelet (1989a) nos informa que as mesmas representagdes sociais sdo formas préticas
que possibilitam uma ligagédo entre o sujeito e o objeto de pesquisa, podendo ser caracterizado
de natureza social, material ou ideal. Ou seja, gera uma simbologia entre 0 espago e a
interpretacdo deste sujeito, através de suportes linguisticos, comportamentais ou materiais.

Abric em 1976, ratifica ao nos informa que existe uma ligacdo reciproca entre as
representacdes e praticas sociais, sendo importante se enveredar nas propostas plausiveis de
como identificarmos os condicionantes que estdo nesta mescla social, com hip6teses bem

definidas acerca do tema proposto.

O autor sustenta a hip6tese de que toda representacdo social esta organizada
em torno de um ndcleo central e um sistema periférico. O nucleo central esta
relacionado a memodria coletiva dando significacdo, consisténcia e
permanéncia a representacao sendo, portanto, estavel e resistente a mudancas
(MACHADO; ANICETO, 2010, p. 352).

Neste sentido a teoria das representagdes tornou-se embasamento forte para o sistema
e metassistema, de objetivacdo e ancoragem (DOISE, 1990 apud SA, 1996, p. 19). “Esse
fundo cultural comum circula através de toda a sociedade sob forma de crencas amplamente
compartilhadas, de valores considerados como basicos e de referéncias historicas e culturais
que formam a memoria coletiva e até a identidade da propria sociedade” (IBANEZ, 1988, p.
40).

Para Flament (1994a), as diversas formas de representacdes sociais sdo plausiveis de
se apresentar uma parte periférica (12 periferia, zona de contraste e 22 periferia), que circunda
0 nucleo central, estando préxima desta, mas a partir de critérios, localiza-se apenas em suas
proximidades, sendo estes elementos periféricos a representacdo concreta entre a realidade e o
sistema central.

Abric complementa que “Se o sistema central ¢ normativo, o sistema periférico ¢é
funcional; quer dizer que é gracas a ele que a representacdo pode se ancorar na realidade do
momento” (apud SA, 1996, p. 73).

O Quadro 1 mostra a relacdo entre o Sistema Central e Sistema Periférico que sao as
estruturas das representacOes, caracterizada em partes pela natureza do objeto e pela sua
relacio com o sujeito ou grupo. Séo contrastes pela dimensdo funcional, com finalidade
operatdria para execugdo de tarefas, e outra normativa, com finalidades sdcio-afetivas ou

ideoldgicas.
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Quadro 1 — Sintese do Sistema Central e Periférico de Abric e Flament

Sistema Central Sistema Periférico
- Ligado a memdria coletiva e a historia do | - Permite a integracdo das experiéncias e
grupo histdrias individuais
- Consensual, - Suporta a heterogeneidade
define a homogeneidade do grupo do grupo
- Estavel - Flexivel
- Coerente - Suporta as contradi¢des
- Resistente a mudanca - Evolutivo
- Pouco sensivel ao contexto imediato - Sensivel ao contexto imediato

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados de Sa (1996, p. 74-75).

1.1.2 As categorizacOes de evocacges pela inferéncia quantitativa

Os conceitos acerca do Sistema Central e Periférico podem ser sistematizados atraves
da aplicacdo da Técnica de Associacdo Livre de Palavras, proposto por Pierre Verges em
1987. Ele fez uso das categorizacbes das evocacdes a partir da inferéncia quantitativa das
formas verbais. Trata-se da representacdo organizada das palavras baseada na relacdo entre a

frequéncias e a ordem média das evocac6es que podem ser geradas.

[...] Essa técnica constitui-se de duas etapas: a primeira, chamada analise
prototipica, baseia-se no calculo de frequéncias e ordens de evocacdo das
palavras, enquanto que uma segunda etapa centra-se na formulacdo de
categorias englobando as evocacdes e avalia suas frequéncias, composicdes
e co-ocorréncias (WACHELKE; WOLTER, 2011, p. 521).

A partir da coleta, os dados das evocacgdes (das palavras) seguem quatro classes por
ordem de importancia, que correspondem: (1) o Nucleo Central, (2) a Primeira Periferia, (3)
Zona de Contraste, e (4) Segunda Periferia.

O Nucleo Central, € o quadrante onde estdo associadas as palavras de maior frequéncia e de

imediata evocacdo, sendo as palavras que provavelmente fazem parte da imaginacdo coletiva
dos pesquisados.

Na Primeira Periferia, € onde apresentam-se as palavras menos frequentes que as do nucleo

central, porém sendo as mais proximas deste, conhecida ainda como “periferia proxima”.



26

Na Zona de Contraste, similar & Primeira Periferia, o quadrante apresenta as palavras menos

frequentes que as do nucleo central, sendo também conhecida como “periferia proxima”,
porém, é o0 quadrante em que estdo presentes as evocagdes de menor frequéncia, mas com
evocacOes mais prontamente evocadas pelos sujeitos, ou seja, de menor ordem média.

A Segunda Periferia, composta pelas palavras mais afastadas no nucleo central, além de serem

menos imediatas e frequentes, sendo os elementos menos representativos.

O Sistema Periférico acompanha o Ndcleo Central como complemento indispensavel
para proteger esse nucleo. Essa logica é dindmica em suas determinacfes normativas,
permitindo uma diferenciagdo clara em fungéo das atividades (individual) da pessoa ou do
grupo (coletivo) de pessoas (MACHADO; ANICETO, 2010).

Nesta caracterizacdo das palavras examinadas, vale notar o quanto inversamente
proporcional sdo as duas variaveis: maior frequéncia e menor a ordem média das evocacoes,
tem-se como aproximacao pertencentes ao nucleo central das representacdes.

E exatamente do cruzamento entre ambas? que se gera a “prototipicalidade”. Esse
cruzamento permite saber a representacdo do conjunto e hierarquia entre 0s segmentos que
representam as diferentes categorias (VERGES apud SA, 1996).

Para tanto, “cada imagem individual é unica, e possui algum contetido que nunca ou
raramente € comunicado, mas ainda assim ela se aproxima da imagem publica que, em
ambientes diferentes, € mais ou menos impositiva, mais ou menos abrangente” (LYNCH,
2017, p. 51).

1.2 AIMAGEM ESCOLAR COMO RECURSO COLETIVO

A imagem de qualquer infraestrutura escolar pode ser a nocdo social, politica,
econbmica ou ambiental do qual as pessoas enquanto agentes estdo inseridas. Nessa
premissa, a imagem escolar como recurso coletivo torna-se diferenciada, pois, utiliza-se
parcialmente das percepgdes dos seus profissionais escolares para a formulagdo da “leitura”
de suas proprias infraestruturas institucionais, servindo de elemento inovador para apoiar a

gestdo estratégica das instituicdes educacionais.

2 A frequéncia (f) e a ordem de aparecimento da evocagdo (OME).
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A partir de informagdes fundamentais sobre a realidade socioambiental de um
equipamento urbano, pode-se fomentar, vis6es, acdes, planos, projetos e outras estratégias que
possibilitem a mobilizagdo dos seus agentes.

Sob esta perspectiva, serdo explorados os mais diversos parametros de escola,
buscando analisar de que formas estas se incorporam a variedade desses significados e
percepcOes, podendo se traduzir em estratégias de mobilizacdo para as agbes de recursos
coletivos no tocante da gestdo educacional, reconhecendo a complexidade da diversidade
socioambiental para a formulacdo de multiplas diretrizes organizacionais neste tempo-espaco.

De acordo com Badiru (2006), ao nos apropriarmos de uma profunda leitura das sete
questdes reflexivas e adaptadas a partir dos entendimentos emanados sobre a imagem que
poderemos abstrair das escolas pela perspectiva da Healey (2002) enquanto imagem como
recurso coletivo, pode-se reelaborar novas propostas investigativas para os entendimentos da

aplicabilidade do Checklist pelos seus condicionantes, configurando-se da seguinte maneira:

Q) Onde estéo localizadas as escolas?

(i)  Onde se encontra a infraestrutura e fronteiras de cada escola?

(iii)  Quais qualidades existem em cada escola e como as mesmas estdo distribuidas
em suas fronteiras?

(iv) A quem aescola pertence ou quem detém poderes para modelar sua trajetéria?

(v) Pode uma escola, de fato, ter trajetoria?

(vi)  Como é que podemos abstrair 0 que a escola é ou o conhecimento do que ela
podera se tornar?

(vii) Sera que as respostas poderdo servir para a mobilizacdo coletiva e para as
intervencdes estratégicas, considerando 0s agentes e 0S sujeitos internos e

externos?

Ao se adaptar tais questionamentos sobre a imagem socioambiental, Badiru (2017)
desenvolve uma estratégia de caracterizacdo dos condicionantes da imagem escolar, com suas
estruturas necessarias para a formulacdo dessa agéncia espacial de recurso coletivo,
organizando, classificando e readaptando para enfim se obter a construcdo final das imagens-

mapas (sinteses) pelos oito condicionantes sociais e ambientais.
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Isto estd em consondncia com as consideracGes da escola enquanto uma estrutura
gerencial que detém a finalidade de algum desempenho geral e especifico para o seu
desenvolvimento. Assim, é recomendavel incorporar o conceito de agéncia espacial no
entendimento da infraestrutura funcional de escola enquanto equipamento publico urbano,
porque corresponde as respostas inerentes a gestdo democratica e suas relacbes a partir de
seus agentes, em especial do empoderamento destes pelos seus conselhos escolares.

Segundo a SEMED “O principio da gestdo democratica visa, portanto, superar o
paradigma centralizador da administracdo escolar, para a construgdo coletiva de solugdes
eficazes para todas as areas: pedagogica, administrativa, ¢ de relacdio com a comunidade”
(MACEIOQ, 2016, p. 64). A técnica de diagnosticar a imagem-ambiente, tem raizes no espaco
e a forma urbana por propriedades simbdlicas e emocionais, entre elementos moveis e
im6veis (LYNCH, 2017).

Neste contexto, 0 agente representa aquele que simultaneamente age, cuidando do
ambiente social, ou seja, é aquele que defende a sua agéncia (de conduta social). O agente de
uma agenciadora torna-se intrinsecamente pertencente a esta (AVILA et al, 2000), sendo uma
pessoa fisica, modeladora das condi¢fes internas ou externas deste tipo de organizacdo do
espaco escolar.

A escola vista como uma agéncia espacial, evidencia bem na integracdo de seus
agentes para uma mobilizacdo integrativa a partir do interesse pelo desenvolvimento humano,
social e ambiental da instituicdo de ensino.

Todavia, novas leituras técnicas podem potencializar as reorientacGes sobre a escola
enquanto recurso coletivo, com vistas permanentes as novas adequacdes pelos entendimentos
do espaco ocupado.

A imagem servindo de recurso coletivo se configura bem enquanto finalidade para a
aquisicdo de conhecimentos da agéncia escolar, contribuindo para possibilitar novas
estruturacdes potencializadas de escola a partir das leituras especificas por condicionantes

socioambientais.

1.3 OS CONDICIONANTES SOCIOAMBIENTAIS DA IMAGEM ESCOLAR

A partir de oito condicionantes é possivel realizar o estudo das imagens escolares

considerando as dimensGes socioespaciais. Em seu conjunto, a totalidade dos condicionantes
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sdo0 a sintese do espago de analise, a partir do qual os planos especificos de informagdes
possibilitam a compreenséo de leituras integradas.

Todavia, 0s aspectos sdo naturezas indissociaveis, tratando-se de elementos
expressivos enquanto integradores de uma unidade de leitura espacial. Estes s&o
complementares na representacdo espacial de uma vertente holistica do territério ocupado.

A Figura 1 mostra os oito condicionantes socioambientais investigados pelo Cheklist
de Badiru (2017) na rede municipal diante de suas agéncias escolares: lIdentidade, Localidade,
Funcionalidade, Intensidade, Resiliéncia, Potencialidade, Personalidade e Criticidade. O

aprofundamento acerca da referida metodologia serd melhor explanado no capitulo trés.

Figura 1 — Elementos da totalidade: Agéncia Espacial e Agentes

ASPECTOS OBSERVACOES | CONDICOES | ESTRUTURAS | NATUREZAS | GERAL
Identidade Particularidade Wisual Frontal Fogo Territdrio
Localidade Vizinhanca Acessibilidade Situacio Agua Regido

Funcionalidade Imdvel Imobilidade Ocupagio Terra Agéncia

Intenszidade Ambiente Materialidade Utilizagio Ar Servigo

EResiliéncia Seguranca Instabilidade Limitacio Agua + Fogo Sande
Potencialidade Forga Estabilidade Otimizagio Fogo + Ar Magnitude

Personalidade Mavel Mobilizacio Agua + Terra Pezzoal

Criticidade Visibilidade fisdo Ar+ Agua Imagem

Fonte: Badiru, 2017.

O levantamento a acerca dos condicionantes podera revelar um referencial imagético,
a exemplo da Identidade, que reporta os informativos que podem influenciar na imagem sobre
0 espaco construido. Para Miranda (2012, p.14), “O conceito de identidade tem sua origem na
filosofia. Utiliza-se este conceito para descrever algo que é diferente dos demais, porém
idéntico a si mesmo”. Corroborando com esta formula¢do, Lynch (2017, p. 120) destaca:
“Nomes e significados: caracteristicas ndo fisicas que podem aumentar a imaginabilidade de
um elemento. Os nomes, por exemplo, sdo importantes para a cristalizacdo da identidade”.

No mesmo sentido, a Localidade como condicionante diz respeito a leitura acerca do
espaco fisico locacional. Seu levantando caracteriza a situacdo geografica e suas influéncias

territoriais por fatores externos.
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De acordo com o conceito de localidade explicado por VILLACA, 2001 apud
SANTOS, (2010, p. 32), relata-se que “A localizagdo esta associada ao espaco intraurbano
como um todo, pois se refere as relacdes entre um determinado ponto do territério urbano e
todos os demais”.

O aspecto da Funcionalidade se caracteriza sobre o uso do ambiente em sua
capacidade operacional. Os ambientes exercem servigos infraestruturais; um papel decisivo da
construcdo civil. Contudo, trata-se também dos aspectos gerais de interesses voltados ao
ensino, gestdo escolar, apoio estratégico, entre outras necessidades do uso ocupacional do
espaco. Esta propriedade sugere maior compreensdo na unidade ambiental da leitura espacial
(SAMPAIO; LUZ, 2009).

Quanto ao aspecto da Intensidade ao qual cada escola se predispde e exercer, esta
relacionada a amplitude dos contetdos de objetos ou elementos traduzidos como magnitude
espacial. Trata-se da forca material ou imaterial a partir dos elementos organizados para
utilizacdo no estabelecimento escolar de forma intensa no espaco fisico ocupado.

A condicionante Resiliéncia representa a capacidade de se adaptar contra dificuldades
ou fatores desfavoraveis na escola, que possam trazer riscos ou danos, denegrir suas agéncias
e/lou seus agentes. Tal condicdo na visdo de Rodriguez (1995), estd relacionada com o
momento de desvantagem, represalias, defesa, integridade fisica ou moral, acdes danosas,
provocadas por elementos internos ou externos, gerando a necessidade reacédo e protecéo.

A Potencialidade como condicionante representa o sentido em que o0 espaco evidencia
a capacidade estrutural da sua organizacdo. O aporte fisico possibilita a caracterizacéo
ambiental do empreendimento. Trata-se de propriedade quantificavel enquanto equipamento e
produtos de apoio. Estes fatores disponiveis caracterizam-se como energias ativas para a
melhoria da imagem e qualidade escolar.

Na Personalidade sdo as caracterizacdes dos agentes em funcdo de sua harmonia com
0 ambiente. Ou seja, as relacdes existentes de forma integrada entre os agentes em seu espaco
escolar. Compreende-se a participacdo entre a comunidade e gestdo no espaco das relacdes
humanas, bem como, a facilidade de integracdo dos agentes como tomadores de decisdes;
integracdo a servigo da dindmica educacional pelos interesses coletivos.

De acordo com Stein (1999) a esséncia da personalidade é evidenciada por aspectos

qualitativos da formacdo pessoal, tendo o sentido de autenticidade, que o torna um ser notdrio.
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Por fim, o aspecto pelo condicionante Criticidade representa a autoconsciéncia do
agente enquanto um modelador do préprio espago, enquanto detentor de pensamento critico.
Segundo a argumentacdo de Raths et al (1977), a criticidade pode ser entendida como um
conjunto de valores, em que uma integrada racionalizacdo se cogita, sendo avaliagfes de
padrdes e relacdes derivadas para a tentativa de compreensdo/acéo integrada no ambiente.

Corroborando ainda com os estudos acerca da Criticidade, Silva (2003) nos explica
ainda que para a elaboracdo de um pensamento critico, torna-se premissa a padronizacdo de
critérios que, exija uma autocorrecédo e sensibilidade do agente sobre o contexto local, padrdes
que ndo afetem o julgamento, quando se tenha o sentido orientado sobre os fatos.

No geral, todos os oito condicionantes apresentados partem do planos de informagdes,
representando uma imagem socioambiental construida para aplicacdo em toda a rede

municipal de ensino em Macei0.

2 LOCAL DE ESTUDO

Neste capitulo serdo apresentados dados pertinentes ao contexto espacial do municipio
de Macei0 sobre a perspectiva da integracdo dos dados relativos a rede de escolas infantis
municipais pertencentes a SEMED, com objetivo de melhor compreender os nuances

relacionados ao contexto urbano, na qual as unidades analisadas encontram-se inseridas.

2.1 O MUNICIPIO DE MACEIO

Alagoas é 0 2° menor estado da federacdo em tamanho, na frente apenas do estado de
Sergipe, ambos localizados no nordeste brasileiro. Possui 102 municipios e tem a cidade de
Maceié como capital. Ocupa a 172 posicdo em relacdo aos estados mais populosos do Brasil,
com uma populacdo estimada de 1.012.382, segundo o Gltimo censo do IBGE de julho de
2018.

Macei6 estd situada na microrregido homoénima e mesorregido do Leste
Alagoano, macrorregido do Nordeste do pais. O municipio, 0 maior do
estado de Alagoas, considerado de médio porte pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), porém, apresenta um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,721, considerado o pior do pais
dentre as capitais da nacdo, quando se leva em conta critérios de renda,
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longevidade e educacdo (OLIVEIRA; BARROS; FERREIRA, 2015, p.
506).

Segundo dados do PNUD (2010), o estado de Alagoas a cerca de 10 anos atras ocupou
a ultima colocagéo de IDH? entre os 27 estados do Brasil, com média geral 0,631, que foi pela
renda (0,641), longevidade (0,755) e educacéo (0,520).

Um cenério contrastante quando comparado ao Distrito Federal que assumiu o 1° lugar
na classificacdo. Visto que o Distrito surpreendeu por ser o Unico ente federativo com
conceito caracterizado na faixa muito alto do desenvolvimento humano.

O Quadro 2 e Quadro 3 trazem a caracterizacdo do municipio de Maceié e sua
composicdo do IDHM em 2010. Maceid se trata de um municipio com IDHM considerado
alto, a partir da mensuracao dos indices elaborados pelo PNUD.

A longevidade populacional dos maceioenses proporcionou numericamente a elevagao
do indice para este alcance, todavia diferentemente pela educacdo, apresentou a menor

inferéncia entre os trés indicadores fundamentados para o referido calculo.

Quadro 2 — Caracterizacdo do municipio de Macei6

Area IDHM 2010 Faixa do IDHM
516,46 km2 0,721 Alto (IDHM entre
0,700 e 0,799)
Latitude Longitude Altitude
9°39°57 S 35°44°06” O De 7 a 300 metros
Densidade demografica Ano de instalacéo Microrregiéo
1805,77 hab/km? 1815 Maceid

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do IBGE, 2018.

Quadro 3 — Composicao do IDHM de Maceié em 2010

Renda Longevidade Educacéo

0,739 0,799 0,635
Fonte: Atlasbrasil, 2018.

% O IDH foi criado por Muhbud ul Haq com a parceria de um famoso economista indiano, Prémio Nobel em
1998 e considerado como o economista dos pobres, Amartya Sen [...]. Fonte: Silva Junior (2014, p. 92).
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Em 2010, no aspecto da taxa de escolarizagdo em comparativo com o Brasil, o
municipio ocupou a 5.014 posi¢do de 5.570, para alunos matriculados com idades de 6 a 14
anos, ou seja, uma classificagdo muito préxima das Gltimas colocagdes a nivel nacional por
capitais.

Nas palavras de Costa Junior,

Mantendo a ideia de base que sustenta o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), ou seja, a integragdo das trés componentes do indice (PIB
per capita em ppc, saude longevidade e nivel de educagdo), e plenamente
consciente que a analise dos niveis de desenvolvimento ndo se esgotam e
nao possuem um carater absoluto, o PNUD tem associado a construgao deste
indicador a analise de aspectos setoriais intimamente relacionados com a
compreensdo mais vasta da complexa problematica da caracterizacdo do
desenvolvimento (2009, p. 44).

Segundo dados do IBGE?*, acerca da renda per capita média de Maceid, confirmou-se
um crescimento significativo de 74,09%, passando de R$ 583.12 em 2000 para R$ 792.54 em
2010, revelando um crescimento médio por ano de 2.96%.

Deste modo, com o referido crescimento, contracenou uma reducdo média da
proporcao de pessoas consideradas dentro da faixa de pobreza, ou seja, rendas per capitas
inferiores a R$ 140.00 na contabilizagdo em agosto de 2010, com reducdo de 31.92% para
15.57% em 2010.

No mesmo sentido, Santos (2011) pontua que apesar disto “Essas estatisticas sdo
resultados de um contexto social de desigualdades sociais que a populacdo maceioense
vivencia, com problemas de ordem socioecondmica, que interferem significativamente em
todos os setores sociais do Estado” (p. 77). Os respectivos dados aferidos foram baseados a

partir do indice de Gini, que variaram de 0.66 em 2000 para 0.63 em 2010.
2.2 A REDE MUNICIPAL DAS ESCOLAS DE ENSINO EM MACEIO
Instituida pelo Parecer n® 4/2001, da Camara de Educacdo Basica (CEB), do Conselho

Nacional de Educacdo (CNE), a SEMED atua no municipio de Macei6 enguanto érgao

executivo, responsavel pela implantacdo, execucdo e garantia das Politicas Publicas da

* Disponivel em: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/al/maceio/panorama>. Acesso em 13 de outubro de 2018.
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Educagdo Municipal, envolvendo a gestdo educacional da atual secretaria Ana Dayse Rezende
Dorea.

Entre os objetivos especificos desta secretaria, destaca-se o estabelecimento de novas
metas e estratégias que viabilizem e garantam constitucionalmente a aprendizagem e
permanéncia das criangcas em faixas escolares da sua rede de ensino, bem como o
espelhamento das diretrizes condizentes com as ja estabelecidas pelo Plano Municipal,
Estadual e Nacional de Educacao.

O principio da liberdade e organizacdo dos sistemas de ensino sdo defendidos e
ratificados pela SEMED, estando referendados através do marco legal da legislacdo de

referéncia na LDB de 1996, que em seu artigo e paragrafo diz que:

Art. 8 - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboracéo, os respectivos sistemas de ensino.

[...]
8 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagdo nos termos desta
Lei.
Este artigo pressupbGe a possibilidade de um 6rgdo executivo com uma
competéncia que respeite a abrangéncia e a hierarquia dos entres federais.

(BRASIL, 1996).

A SEMED busca favorecer dentro das escolas 0s processos para espacos
fundamentais de uma gestao escolar democratica, trazendo além das leis, decretos, portarias e
pareceres o sentimento da descentralizacdo do poder nas tomadas de decisdes como proposta
de atividades coletivas, ao qual observa-se a existéncia de alguns indicadores que devem ser

analisados enquanto sua efetividade nas escolas, a exemplo de:

. Interacdo entre escola, familia e comunidade;

o Participagcdo efetiva desses segmentos sociais na organizagao,
construgdo e avaliacdo dos projetos pedagogicos, na administracdo dos
recursos e nos processos decisorios da escola;

o Estabelecimento de um ambiente escolar aberto a participativo, em
gue os alunos possam experimentar os principios de cidadania;

° Fomento do sentido de pertencimento social, da coesdo e pro-
atividade do coletivo, na construgdo de uma sociedade mais justa e
sustentavel. (MACEIO, 2016, p. 62).

Dentre as finalidades da gestdo educacional pela SEMED destaca-se o0 eixo das etapas

e modalidades, ao qual inclui-se a Educacgdo Infantil, assim como o Ensino Fundamental,
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Educacéo Especial e Educacgdo de Jovens, Adultos e 1dosos, quanto a importéancia de se seguir
os principios do setor de gestdo democratica pelo eixo do sistema de gestdo, ao qual verifica-
se a observancia da existéncia de gerenciamento, governanga e organizagéo escolar.
Destaca-se ainda o eixo do sistema de gestdo democratica da SEMED pela Lei n°
6.482 de 22 de outubro de 2015, que estabelece o Pacto de Gestdo. Compartilnando o
interesse de regulamentar as atribuigdes dos diretores e vice-diretores, dos coordenadores e
secretarios escolares, enquanto principais agentes das atividades administrativas e
pedagogicas das escolas, aglutinando os requisitos considerados essenciais para que se
transcorra 0 cumprimento da gestdo democratica inclusiva e participativa em todas as

unidades da educacéo bésica de ensino no municipio.

O Pacto tem como pilar o exercicio adequado de uma Gestdo Compartilhada
e Democratica e seu monitoramento é realizado pela Supervisdo e avaliado
pela Gestdo Democratica, juntamente com a Comissdo Permanente de
Acompanhamento do Pacto de Gestdo (CPAPG) (MACEIO, 2016, p.
191).

Esta gestdo de monitoramento e supervisdo & composta pela participacdo de 02
representantes da SEMED, 02 diretores escolares, 02 representantes do SINTEAL e 02 do
COMED.

Assim, para a legitimidade da candidatura do diretor numa escola, torna-se necessaria
uma preparacdo antecipada para uma efetiva realizacdo da gestdo democratica, com
formacdes continuadas contempladas pelas Lei n°13.005 de 2014, do PNE (estratégia 19.8 da
meta 19); Lei n® 6.482 de 2015 (Lei das Eleicdes de Gestores Escolares) — Art. 1°, 8 5°; Lei n°
6.493 de 2015, do PME (estratégia 16.9 da metal6).

Uma eleicdo para escolha da gestdo escolar acontece seguindo os tramites legais

exemplificados no Quadro 4.
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Quadro 4 — Requisitos para concorrer ao cargo de Diretor e Vice-Diretor Escolar

Eleicdo da Gestéo Escolar

Mandato

03 anos

Possibilidade de reconducéo?

Sim, uma reconducdo consecutiva.

Requisitos necessarios para a
candidatura do Diretor e Vice-
Diretor

e Ter feito o Curso de Formacdo para pré-candidato,
ofertado pela SEMED;

e Possuir 04 anos de regéncia ou atividades técnico-
pedagodgicas, como ocupante de cargo efetivo na
Rede;

e Ser professor efetivo da Rede e lotado ha mais de um
ano na Unidade Escolar;

e Dispor de, no minimo, 40h semanais de carga horéria
para cumprimento do trabalho;

e Nao ter sofrido penalidade por forca de procedimento
ou processo administrativo disciplinar, no triénio
anterior ao pleito;

e Nao ter condenacdo em processo criminal, cuja
sentenca tenha sido transitada e julgada;

e Possuir habilitacdo em licenciatura plena em qualquer
area de educacéo;

e Na&o possuir rejeicdo em prestacdo de contas;

e Nao possuir dois mandatos seguidos.

Requisitos necessarios para
assuncao dos cargos

e Assinar o Livro de Posse;
e Assinar o Pacto de Gestao.

Eleicdo dos Membros

e Ocorre nas Escolas, por voto secreto, com
participacdo da Comunidade Escolar.

Fonte: Macei6 (2016, p. 192).

Vale salientar ainda que um dos elementos produzidos e desenvolvidos pelas escolas

sob coordenacdo da direcdo eleita enquanto encaminhamento para o cumprimento das metas e

estratégias ora desejadas enquanto uma educacdo organizada em um fluxo coletivo e

democratico € a elaboracéo do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Vale lembrar a elevada importancia do PPP perante uma construcao coletiva, sendo

ainda este um dos documentos

basilares para a manutencdo de uma gestdo democratica

inclusiva (SOUZA, 2018). Diante de tamanha importancia, durante as pesquisas nas

instituicoes de ensino foi realizado um levantamento acerca da periodicidade de renovacéo do

referido documento, bem como

a existéncia ou ndo do mesmo nas unidades pesquisadas,

revelando as informag6es presentes no Gréafico 1 a seguir:
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Gréfico 1 - Periodicidade das atualiza¢des do PPP

M&o_exist

MNunca_foi_atualizacd,
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A_cada_02_ano

L T
10,00 15,00 20,00

Quantidade de escolas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ao se verificar quanto a atualizacdo do referido documento, verificou-se que 19
escolas atualizam o documento anualmente, com igual quantitativo para as que atualizam a
cada dois anos, representando cerca de 33% cada uma das ponderacgdes, seguida de 3 escolas
(5%) que apresentaram atualizagdo a cada 5 anos.

Nenhuma das escolas analisadas apresentaram atualizacdo periddica para a cada dez
anos, contudo, verificou-se que 3 delas (5%) ap0Os a primeira producdo do PPP, nunca
elaboraram nenhuma atualizagdo posterior.

Caso mais agravante constatado para as 13 escolas (24%) que nunca produziram o
referido documento em toda existéncia da unidade. Porém, vale ressaltar que destas 13
escolas, 4 ainda ndo tinham produzido o PPP em decorréncia da recente inauguracdo da
unidade de ensino, mas que j& estavam em processo de confeccdo do mesmo.

Com isso, os dados apontam que 41 das escolas pesquisadas (71%), correspondendo a
grande parte das unidades de ensino, seguem o tempo recomendado para atualizagdo do PPP,

que segundo o MEC (2004), varia entorno de 02 a 05 anos.
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Complementando sobre a importancia da existéncia e atualizagcdo do PPP, caracteriza-
se este documento enquanto intima articulagdo com relagdo ao conselho escolar, enquanto
instrumento coletivo e democratico no interior das unidades educacionais (CAVALCANTE,
2014).

Sobre o PPP, destaca-se 0 Art. 14 da LDB que nos diz: “Nesse processo de elaboragao
do projeto politico-pedagodgico da escola, compete ao Conselho Escolar debater e tornar claros
os objetivos e os valores a serem coletivamente assumidos [...]” (MEC, 2004, p. 38).

E percebido com isto que, torna-se essencial a existéncia de um conselho escolar
fortalecido para a conquista e manutencdo de uma gestdo escolar verdadeiramente
representativa e democratica para todos 0s seus segmentos.

E ressaltada ainda a importancia da construgéo e acompanhamento coletivo do PPP, ao
confirmarmos que todos os profissionais da educacdo juntamente com a comunidade tém a
responsabilidade de se empenharem em projetar as etapas a serem construidas para as
melhorias das escolas, e quais caminhos educacionais deseja-se que estas escolas conduzam

com luz ao acompanhamento dos seus conselhos escolares.

Ele é um importante espaco no processo de democratizacdo, na medida em
que relne diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e outros
representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico da escola, que deve ser
visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em
que vivemos (MEC, 2004, p. 22).

Com este documento, que tem uma duracdo (validade recomendada) aproximada entre
02 a 05 anos para sua atualizacdo, € possivel se condensar aspectos pedagogicos, sociais e
ambientais, pois, neles se inserem as propostas dos trabalhos docentes, bem como aspectos
politicos e pedagdgicos, ao se considerar a autonomia administrativa de cada escola.

Sua construcdo versa sobre a participacdo coletiva de todos os atores escolares, que
dialogam para uma educacdo de qualidade, com vistas a responder anseios sociais em uma
contemporaneidade que ndo para de evoluir.

Através da pesquisa de campo nas unidades de ensino, dados detalhados foram
levantados como nome completo das unidades, regibes administrativas, enderecos, contato,

modalidades e posi¢do geogréfica através do GPS (latitude e longitude). Estas informacdes
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atualizadas encontram-se presentes no Apéndice B, e serviram para a distribui¢do visual,
estrutural e espacial das escolas que ofertam educacdo infantil no municipio de Maceid.

Apos a etapa da pesquisa de campo, foi iniciado o processo de alimentagdo dos dados
para os softwares sob as producdes georreferenciadas dos mapas, inicialmente pelos seus oito
condicionantes do Checklist. Ao final das tabulagdes, foram gerados exatamente 5.858 dados
pontuais, condensados nas imagens representativas das escolas na cidade de Maceid,
distribuidas e localizadas geograficamente no espa¢o urbano da capital.

Assim, a técnica de modelagem foi adotada por varias razdes: a ideia de
sintetizar dados complexos, a necessidade de trabalhar com técnica de
sobreposicdo de mapas combinados com a leitura cruzada e, sobretudo, por
representar um recurso importante no processo de tomada de decisdo que
envolve planejamento e gestdo urbana (BADIRU, 2006, p. 45).

No que diz respeito a distribuicdo espacial das oito Regides Administrativas com suas
58 unidades de ensino (numeradas de 1 a 59), identificou-se ainda a localizacdo da sede da
SEMED (nUmero 23), 6rgdo responsavel pela gestdo em rede das escolas, sendo representadas
na Figura 2.

Sendo assim, “A localizacao territorial das escolas nao apenas contribui para entender
a sistematica regional, mas a tipologia de escola de educagao infantil” (FRAGO, 1995, p. 69).
A localizagdo escolar (Latitude e Longitude) pelos pontos georreferenciados no mapa serviu
de base pare a espacializacdo vetorial e matricial dos condicionantes, que se deu pela

ponderacao do inverso da distancia (IDW).



Figura 2 — Distribuicdo espacial das escolas infantis pelas oito Regides Administrativas
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CMEI Prof. Ruth Braga Quintela Cavalcante

CMEI Prof. Maria do Socorro Tavares Lima da Silva

Escola Municipal Prof. Maria José Carrascosa

CMEI Dr. Antdnio Mario Mafra

CMEI Lindolfo Collor

CMEI Mestre Mario Izaldino

CMEI S3o Sebastido

CMEI Maria Tereza Barreiros Barbosa (antiga Suzana Palmeira)

CMEI Tereza de Lisieux

CMEI Vice-Governador Francisco Melo (CAIC)

Escola Municipal Prof. Ranilson Fran¢a de Souza

CMEI Nossa Senhora da Guia

CMEI Maria Aparecida Bezerra Nunes

CMEI Prof. Maria de Lourdes Vieira

CMEI Luiz Calheiros Junior

Escola Municipal Professor Manoel Coelho Neto

CMEI Agenor Fernandes Pontes

Escola Municipal Tradutor Jodo Sampaio

Escola Municipal Pedro Café

CMEI Maria Liege Tavares de Albuquerque

CMEI Rosane Collor

Escola Municipal Doutor Pompeu Sarmento

Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED)

CMEI S6nia Maria Souza Cavalcanti

CMEI Leda Collor de Mello

CMEI Tobias Granja

CMEI Prof. Kyra Maria Barros Paes

Escola Municipal Dr. Denisson Luiz Cerqueira Menezes

Escola Municipal Maria Carmelita Cardoso Gama e CAIC

CMEI Graciliano Ramos

1 CMEI Jorge de Lima 31
2 CMEI Casa da Amizade 32
3 CMEI Hermé Miranda 33
4 CMEI Pres. Francisco de Paula Rodrigues Alves 34
5 CMEI Prof. Elza Lira 35
6 CMEI Gov. Luis Abilio de Sousa Neto 36
7 CMEI Herbert de Souza 37
8 Escola Municipal Pedro Barbosa Junior 38
9 CMEI Benevides Epaminondas da Silva 39
10 CMEI Prof. Maria lvone Santos de Oliveira 40
11 CMEI José Madltton Vitor da Silva 41
12 CMEI José Maria de Melo (CAIC) 42
13 CMEI Maria Salete da Silva 43
14 CMEI Fulvia Maria de Barros Mott Rosemberg 44
15 Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) 45
16 CMEI Ana Carolina Galina Fortes Ferreira Santiago 46
17 Escola Municipal Santo Anténio 47
18 CMEI Padre Silvestre VVredegoor 48
19 CMEI Marechal Jodo Batista Mascarenhas de Moraes 49
20 CMEI Vereador Braga Neto 50
21 Escola Municipal Prof. Zilka de Oliveira Graga 51
22 CMEI Prof. Maria Nilda dos Santos Silva 52
23 CMEI Prof. Maria José de Oliveira 53
24 CMEI Monsenhor Luis Barbosa 54
25 CMEI Nadir Brandao Cavalcante (Esc. Mal. Floriano Peixoto) 55
26 CMEI Breno Agra 56
27 CMEI Heloisa Marinho de Gusmao Medeiros 57
28 CMEI Prof. Maria de Fatima Melo dos Santos 58
29 CMEI Mestra Virginia Moraes da Silva 59
30
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Vale destacar que a Escola Municipal Santo Antbénio (Latitude: -9.449357°,
Longitude: -35.732392°) € a Unica localizada na regido rural que oferta educacdo infantil
(numero 47 da Figura 1), sendo pertencente a Regido Administrativa 6.

Ao se tratar de bairros pelos shapes de Maceid, a localizacdo da referida Escola ndo
possui uma delimitacdo por bairro, porém, documentalmente, a mesma se enquadra no bairro
do Benedito Bentes. Este enquadramento nos levou a utilizar a ferramenta trace no ArcGIS,
para incluir a mesma na regido urbana de Macei0, no respectivo bairro supracitado.

A rede municipal das escolas esté classificada em seis categorias, de acordo com as
modalidades exclusivas de educacdo infantil. As 58 escolas da rede ora classificadas, séo
pertencentes a integragéo e responsabilidade gestora da SEMED (Tabela 1), sediada no bairro
da Cambona (Latitude: -9.649192°, Longitude: -35.742613°).

Tabela 1 — Quantitativo de escolas por modalidades exclusivas da
educacéo infantil ofertadas pela SEMED em 2018

Modalidades exclusivas Quantidade de escolas (%)

Creche 4 7%

Pré-Escola 8 14%

Creche / Pré-escola 35 60%
Pré-Escola / Fundamental 7 12%
Pré-Escola / Fundamental / EJAI 2 3.5%
Creche / Pré-Escola / Fundamental / EJAI 2 3.5%
Total 58 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Essa rede municipal apresenta a distribuicdo espacial pelas oito regifes administrativas,
conforme Figura 3 abaixo.



Figura 3 — Distribuicdo espacial das modalidades exclusivas ofertadas pelas escolas com
educacéo infantil pela SEMED no ano letivo de 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Nesta categorizacdo, as escolas denominadas CMEI (Centro Municipal de Educagéo
Infantil) correspondem a 47 unidades de ensino, 81% em relagéo a total de 58 das escolas da
rede municipal.

As 11 unidades educacionais restantes correspondem a 19%, séo das modalidades que
dividem o mesmo espaco fisico de educagdo infantil com outras modalidades distintas de
ensino, a saber: (1) pré-escola com ensino fundamental, (2) pré-escola com ensino
fundamental e EJAI (Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos), e (3) que ofertam creche, pré-
escola, ensino fundamental e EJAl. O Grafico 2 apresenta a distribuicdo quantitativa das
escolas pelas oito Regifes Administrativas.

Gréafico 2 — Quantitativo de escolas pelas oito Regifes Administrativas
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Salienta-se que a Regido Administrativa 7 (sete) apresenta 0 maior nimero de escolas

existentes alocadas na rede da SEMED, 14 (quatorze) unidades (24,14%), enquanto que o
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menor contingente de escolas, 2 (duas) unidades (3,45%) é pertencente a Regido
Administrativa (RA) 1.

2.3 PERFIL REPRESENTATIVO DOS AGENTES DA PESQUISA

Acerca do levantamento sobre o perfil dos agentes entrevistados na pesquisa, foi
realizada a aplicacdo de um questionario para identificar alguns indicativos que pudessem
revelar de que forma os atuais gestores apresentaram suas perspectivas a partir de
experiéncias vivenciadas enguanto integrantes da equipe de gestdo escolar.

Desta forma, foi indagada a idade, tempo de experiéncia enquanto docente e gestor,
seus interesses através das qualificacdes pelas formacgdes superiores de graduacdo e pos-
graduacéo destes, bem como sua atual motivacdo para ocupacdo do cargo na direcdo escolar.

Inicialmente, € interessante observar que, ao se analisar os turnos trabalhados (manha,
tarde ou integral) por estes profissionais participantes da pesquisa, 56 diretores (96%)
responderam trabalhar nos turnos matutino e vespertino (integral) na mesma unidade de
ensino, enquanto que apenas 1 diretora (2%) informou trabalhar no turno matutino e outra
diretora (2%) no turno vespertino.

Foi informado ainda que 48 destes diretores (83%) sO trabalham na instituicdo
entrevistada (dedicacdo exclusiva), enquanto que 10 diretores (17%) relataram trabalhar em
outras unidades de ensino nos contraturnos.

Neste mesmo contexto, foi realizado ainda um levantamento sob os diretores enquanto
identificacdo da vivéncia pela maturidade por idade, conforme apresentado no Grafico 3
abaixo.

Enguanto mais representativo na pesquisa, verificamos que 20 dos gestores possuem
idades que variam entre 43 a 48 anos, correspondendo a 34,48% dos entrevistados, revelando

certa maturidade quando verificamos sua vivéncia pessoal.
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Gréfico 3 — Distribuicao das idades por diretores entrevistados
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sobre o aspecto relacionado a formacao educacional destes gestores, constatou-se que
todos possuem ensino superior em nivel de graduacdo, sendo Pedagogia o curso de maior
predominancia, representado por 47 gestores, ou seja, 81% das entrevistadas. Tal abrangéncia
pela opcdo do curso esta relacionada por ser uma formacdo em nivel de licenciatura plena
para o exercicio da gestdo escolar e ensino na modalidade fundamental e infantil.

Acerca dos demais cursos pontuados na pesquisa pelas formacdes em nivel superior de
graduacdo, identificamos ainda por nimero de gestores a existéncia dos cursos: 7 em Letras
(12%), 2 em Historia (3%), 1 em Estudos Sociais (2%) e também 1 em Biologia (2%) do total
dos cursos de graduacéo.

Curioso observar gue, entre todos os 58 gestores entrevistados nas escolas que ofertam
educacdo infantil, apenas um é do sexo masculino, representando 1.7% dos participantes que

ocupam o cargo de diretor escolar.
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Os gestores pontuaram que um dos fatores sobre esta baixa representatividade
masculina pode estar relacionada pela cultura historica da sociedade ao se imaginar o cuidado
de criancas apenas por mulheres, profissionais que remeteriam a lembranca de uma ligagéo
entre 0 maternal e acolhimento, quando relacionado a0 mesmo tempo com 0 ensino e
aprendizado.

Sobre a evidéncia pelos cursos de poés-graduacdo, foi observado que 52 diretores
(90%) possuem algum tipo de formacdo em nivel de especializacdo (lato sensu), seguida dos
niveis de mestrado e doutoramento (stricto sensu), configurando os seguintes resultados

contabilizados no Gréfico 4.

Gréafico 4 — Quantitativo das formagdes em nivel pds-graduacao
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Fica claro observar no Gréafico 4 que, 46 diretores (79%) apresentam a pos-graduacao

em nivel de Especializacdo enquanto maior porcentagem por formagdo, nimero bastante
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elevado e positivo quanto imaginamos os interesses pelas qualificagfes profissionais, tendo

em vista as responsabilidades e atualiza¢cBes necessarias para ocupagdo do atual cargo de

gestao.
Contudo, se fez necesséria a identificacdo das distribuicdes dos respectivos cursos que

compuseram este alto indice acerca das especializa¢cBes, com a apresentacdo quantitativa

expressa no Gréfico 5.

Gréfico 5 — Distribuicdo dos cursos em nivel de especializacéo
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A especializacdo em Psicopedagogia apareceu com maior numero por diretores
formados (15), seguida de Educacdo Infantil (14), Gestéo Escolar (13), AEE (5), Coordenacao
Educacional (3), Midias na Educacdo (2), bem como uma representacdo menor composta por
outras especializacdes (6) nos cursos (1.7% para cada curso) de: Docéncia no Ensino Superior
(1), Ensino de Lingua Portuguesa (1) Gestdo de Recursos Humanos (1), Ensino Religioso (1),
Ensino da Biologia (1) e EJAI (1).

E possivel observar que os trés primeiros cursos tém em sua esséncia de formacéo

aspectos relacionados diretamente a importantes atribuicbes exigidas para o exercicio
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pedagogico em escolas de educagdo infantil, bem como o preparo para as praticas das
atividades de gestdo escolar, ao qual os diretores entrevistados encontravam-se designados.

Em segunda colocagdo por nivel de formagdo, observa-se o quantitativo e linhas de
pesquisa por formacdo através do mestrado, contando com 4 diretores, representando 7% do
total de entrevistadas. As linhas de pesquisa identificadas foram: Educagdo Brasileira (2),
Ciéncias da Educacdo (1) e Letras (1).

Ja em nivel de doutorado, até o final da pesquisa, ainda ndo existiam diretores com
formacdo completa. Foi contabilizado que apenas 2 diretores encontravam-se em processo de
doutoramento, fato que achamos importante evidenciar, apesar da baixa representatividade
para este nivel de qualificacdo, ou seja, apenas 3% das 58 diretores entrevistados, sendo a
linha de pesquisa em Educacéo Brasileira pela UFAL.

Apesar disto, um aspecto negativo evidenciado foi que 6 diretores informaram nao
possuirem nenhum tipo de pds-graduacao, representando 10% do total das entrevistadas. Isto
torna-se emergencial pelo fato deste tipo de formacdo (pos-graduacdo) possibilitar uma
atualizacdo no que diz respeito a ampliacdo do conhecimento em novas possibilidades
fundamentais por suas areas de formacéo, em especial a fungéo da equipe diretiva nas escolas
infantis.

Assim, a partir da perspectiva individual acerca do interesse pela formacéo continuada
e aperfeicoamento dos gestores, aplicou-se ainda no questiondrio que buscou elencar
respostas pelos elementos que motivam 0s respectivos gestores a ocuparem o atual cargo de
direcdo escolar, com resultados a saber:

Os resultados apontaram que 30 diretores (52%), mais da metade dos gestores,
disseram que a principal motivacdo para ocuparem o atual cargo foi devido a aclamacéo da
comunidade escolar (pais, professores e funcionarios), seguido de 24 diretores (41%) que
relataram ser motivados pela aptiddo (graduacdo e poOs-graduacdo), ou seja, principalmente
pela preparacdo académica para ocupacdo do cargo.

A ocupacdo do cargo de gestdo enquanto estratégia de fuga da sala de aula (lecionar)
foi informada por apenas 3 diretores (5%). Contudo, a motivacdo pelo cargo visando o
aumento salarial foi pontuada por apenas 1 diretor, o que representou apenas 2% do total dos

entrevistados.
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E valido salientar que, apesar de 3 diretoras (5%), sexo feminino, terem respondido
acima que a motivagdo para permanecer no cargo da direcdo escolar é decorrente da
possibilidade de sair das salas de aula (ensinar), vale ressaltar que estas diretoras ja
encontram-se em idades avangadas (idosas).

Por este motivo, foi relatado que em se tratando de um CMEI, estas diretoras ja nao
dispbe mais de salde e disposicdo fisica para o enfrentamento diario enquanto professoras.
Diferentemente das outras modalidades de ensino (fundamental ou médio), com as criangas na
educacdo infantil exige-se da profissional (professora) uma grande intensidade fisica e
muscular, ao brincarem, correram e levantarem criangas pequenas em suas atividades
recreativas e pedagdgicas.

Por fim, diante das indagacGes acima levantadas, questionou-se ainda como 0s atuais
diretores se sentiam com relacdo ao seu nivel de motivacao para continuar exercendo o cargo

na direcdo escolar, com seus resultados apresentados no Grafico 6.

Gréafico 6 — Motivacéo profissional atual no cargo da direcdo escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Nesta analise, foi interessante identificar que 9 diretores (16%) afirmaram estarem
muito motivados para a ocupacgéo e permanéncia do atual cargo na diregéo escolar.

Ao tempo ainda que, 39 diretores entrevistados (67%) pontuaram estarem apenas
motivados para o exercicio do cargo de gestdo escolar. Contabilidade positiva, ao
verificarmos todos os nuances analisados acerca das atribuicdes e responsabilidades das
equipes dirigentes.

Contudo, apesar de ndo representarem um namero significativo, 10 diretores (17%)
afirmaram que se sentem pouco motivados acerca da funcdo na gestéo escolar, fato detalhado
principalmente pelas obrigacdes, desgastes interpessoais, baixa gratificacdo e pouco
reconhecimento pelos seus pares na equipe de trabalho.

Porém, apesar deste fato, infere-se que nenhum dos diretores alegaram estarem
desmotivados para a atuacdo e continuidade no cargo de gestéo escolar.

Vale pontuar ainda que estes diretores entrevistados apresentam uma média total de
experiéncia em sala de aula, lecionando enquanto professores por 8 anos. Tempo computado
pouco maior que a média total enquanto na experiéncia na equipe de gestdo (Dire¢éo, Vice-

Direcdo ou Coordenacéo), que foi de 6.4 anos.

3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo, serdo explanados os meios pelo qual a pesquisa se enveredou para a
contemplacdo dos seus materiais, métodos e estratégias utilizadas para se responder as
indagacdes da referida dissertacdo. Desta forma, as técnicas empregadas serdo explicitadas de
forma pontual e sequencial para a melhor compreensdo do fendmeno ao qual aprofundou-se

este estudo cientifico.
3.1 MATERIAIS
Para a realizacdo do trabalho proposto, contou-se com a infraestrutura disponivel dos

seguintes recursos, tecnologias midiaticas e ferramentas computacionais, cujas técnicas

utilizadas com estes instrumentos encontram-se explicitadas no tépico seguinte:
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- Checklist executado pelas observagoes in loco nas 58 unidades de ensino;

- Uso do ArcGIS 10.3.1 para producdo georreferenciada das imagens pelos mapas;

- GPS de navegacdo GARMIN Etrex 10 portatil, para localizacdo das coordenadas
geograficas, inserindo no ArcGIS a localizagdo das escolas infantis;

- Uso do Google Earth Pro, com o recurso Street View, para verificacdo espacial das
ruas, bairros e distanciamentos com relagdo a SEMED;

- Bases cartograficas de dados do IMA®:
(Municipios_AL_IBGE_2010_Sirgas2000_LatLong_EPSG_4674),
(Corpos_Dagua_AL_IMA 2010 _Sirgas2000_LatLong_EPSG_4674),
(Oceano_Atlantico AL_IMA 2007_Sirgas2000_LatLong_EPSG_4674);

- Base cartografica de dados da SEPLAGS®: (Bairros de Alagoas [SHP]);

- Uso do Google Forms, aplicado aos gestores escolares em forma de questionario para
alimentacdo de dados complementares;

- Aplicacdo do questionario online OpenEvoc 0.84, para as duas palavras indutoras
pelas quatro evocacgdes a partir da equipe de gestdo escolar, para o quadro de quatro
casas;

- Aplicacdo de circulos concéntricos (Buffer) em relacdo a um ponto para descobrir se
existem influéncias por distanciamentos fisicos;

- A ferramenta de Kernel enquanto algoritmo geoestatistico, que permitiu a verificacao
de densidade das escolas pela localizacdo georreferenciada;

- O poligono de Thiessen’, sendo um algoritmo permite verificar a area de influéncia

de um fenbmeno a partir da espacializacdo de pontos;

Para isto, foram indexados ainda shapefiles (.shp), existentes em plataformas online do
governo como subsidios enquanto dados secundarios para posterior sobreposicdo de mapas,

em que na metodologia utilizou-se principalmente da base cartografica do IMA, disponivel

® Instituto do Meio Ambiente de Alagoas. Shapefiles disponiveis para download em: www.ima.al.gov.br
& Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio. Shapefiles disponiveis para download em:
dados.al.gov.br

" Tal método foi desenvolvido pelo meteorologista americano Alfred H. Thiessen, que aplicou a teoria do
diagrama de Voronoi para o calculo da precipitagdo média na regido de estudo (ARCIANO; BARBOSA;
SILVA, 2018, p. 2).
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para downloads de dominio publico, com imagens vetoriais ilustrativas em mapa do

municipio de Macei6, conforme exemplo da Figura 3.

Figura 4 — Tela inicial das ferramentas do subprograma ArcMap
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Fonte: ArcGIS, 2018.

3.2 METODOS E TECNICAS

A metodologia empregou trés métodos, buscando adaptar a sua aplicabilidade para
analisar a imagem das escolas infantis. O uso de um Checklist foi ajustado para a coleta de
dados locais, visando o desenvolvimento de banco de dados geografico com vistas a analise
espacial.

O primeiro método fez uso do ArcGIS para espacializacdo do fenbmeno das
representacdes territoriais das escolas pelos eventos estatisticos envolvidos na pesquisa.
Enguanto que os outros dois métodos utilizados, SPSS (graficos) e OpenEvoc (evocagdes),
serviram de base complementar tanto para a percepcao de detalhes como para a verificacdo de
contetdos especificos apresentados.

Conforme mencionado anteriormente, esse Gltimo método qualitativo fez o tratamento

das evocagOes esponténeas coletadas dos gestores (agentes), alocados na funcdo da gestdo
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escolar, pela andlise das palavras pela técnica do Quadro de Quatro Casas sobre as palavras
indutoras Gestdo Democratica e Conselho Escolar, com base em questdes entrelacadas a
psicologia das representacdes sociais.

Para a compreensdo do fendmeno que transcorre no interior das escolas, foram
realizadas visitas in loco para alimentacdo do Checklist de Badiru (2017). A partir de dados
primarios obtidos pela aplicacdo de um questionario acerca do perfil dos agentes e agéncias,
bem como outras observacgdes peculiares de cada instituicdo escolar.

Foi realizado o levantamento de informagdes que possibilitaram a apresentacdo dos
dados por estatistica descritiva a partir do SPSS, para explanacdo de informacdes pertinentes
as analises, apresentando em forma de gréaficos contetdos significativos acerca das
caracteristicas dos sujeitos da pesquisa, bem como de dados importantes que tenham
relevancia sobre a agéncia escolar.

Ao se executar a aplicagdo dos questionarios online com perguntas fechadas sob a
técnica de survey para pesquisa, 0s dados serviram para complementacdo quantitativa na
matriz do Checklist, bem como para o desenvolvimento qualitativo de outros dados do estudo,
relacionados a avaliacdo da imagem da escola como recurso coletivo.

Dessa forma, adotou-se trés abordagens buscando compreender de forma integrada as
diferentes estratégias de analise acerca a imagem (material e imaterial) da escola, atraves de
uma integracdo das informacdes sobre os locais da pesquisa.

Todavia, trés abordagens permitiram a constru¢do de um procedimento que
contemplou os dados quantitativos e qualitativos, baseando-se em um método misto,
realizados com as técnicas de processamento do ArcGIS e SPSS enquanto métodos
quantitativos, e OpenEvoc pelo método qualitativo.

Sobre a utilizacdo concomitante das metodologias quantitativas e qualitativas,
Creswell (2014) pontua que o conceito de se mesclar os métodos, utilizando-se de multiplas
estratégias de pesquisa teve seu inicio em 1959, como forma de validacdo de pesquisas com
vertentes psicoldgicas.

Sob a perspectiva de utilizacdo destes procedimentos, 0s métodos mistos
transformativos sdo os que melhor se adaptam a abordagem empregada pela pesquisa, pois, 0
pesquisador tem a possibilidade de analisar separadamente tanto dados quantitativos como

qualitativos.
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A partir de um enfoque teorico, proporciona-se a formulagao de estruturas de topicos
por interesse a partir dos métodos empregados para as coletas de dados, em que dentro desse
contexto contamos ainda com a abordagem concomitante de coleta de informagdes, atribuindo
ainda como peso na pesquisa a combinacdo de dados, através da estratégia de triangulacdo
concomitante, cujos resultados finais da pesquisa visam condicionar perspectivas de
mudancgas a partir das contribuicdes dos estudos desenvolvidos (CRESWELL, 2014).

Dessa forma, adotou-se uma abordagem na perspectiva de multimétodos, buscando
compreender de forma integrada as diferentes estratégias de analise acerca a imagem
(material e imaterial), sob uma complexidade de dados e fen6menos, cuja analise unilaterial

seria incapaz de corresponder aos anseios da pesquisa.

[...] utiliza o termo metodologia como uma série de procedimentos, definidos
previamente, envolvendo diversas areas do conhecimento e que precisam ser
executados em uma determinada sequéncia para atingir o resultado final
esperado. (BADIRU, 2006, p. 43)

Em resumo, a referida abordagem a partir da triangulacdo concomitante permite que o
pesquisador realize a coleta dos dados, sejam qualitativos ou quantitativos durante as
pesquisas de campo, ndo influenciando necessariamente a ordem das coletas das referidas
informacGes, possibilitando ainda ao final da pesquisa que os resultados sejam cruzados,
verificando-se a aproximacdo ou distanciamento daquilo que se quer apreender a partir dos

métodos e técnicas empregados ora executados.

3.2.1 Pesquisa de campo

Estando com autorizacdo de acesso e listagem dos enderecos de todas as unidades de
ensino fornecido pela SEMED, iniciou-se 0 processo de visitas as unidades escolares, que
seguiu o cronograma da primeira Regido Administrativa (RA 1) a Gltima (RA 8), em que as
regides incorporaram todos os bairros do respectivo municipio de Macei0.

Estando em cada unidade de ensino, o primeiro passo executado na pesquisa se deu ao
georreferenciarmos cada unidade. Para cada escola aferiu-se a latitude e longitude com

equipamento eletrénico especificado acima. Logo ap0Os este estagio, além dos registros
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fotograficos foi iniciada a aplicacdo e verificagdo do Checklist, bem como a execuc¢do dos
questionarios complementares.

Apobs a coleta dos 58 pontos, juntamente com a localizagcdo da SEMED, os dados
foram convertidos de .kmz (Google Maps) para .shap (ArcGIS), sendo exportados para
indexacdo da base cartografica do IMA para o0 municipio de Macei6.

3.2.2 Adaptacéo do Checklist de Badiru

A aplicacdo do Checklist de Badiru (2017) necessitou de uma adaptagdo dos seus
elementos condicionais originais (aplicados no ensino fundamental), gerando 101 valores
(scores), tanto nas percepgdes das visitas locais, como a partir das respostas aplicadas pelos
questionarios online do Google Forms aos gestores, fazendo desta maneira uso da técnica de
sobreposicdo de informacgdes sob alimentacdo dos dados na matriz do Checklist, distribuido
pelos oito condicionantes e seus respectivos indicadores, com variacfes das inferéncias de
zero (0) a cinco (5).

Desta forma, foram analisadas as questdes diretamente observadas sobre a relacdo dos
aspectos socioambientais no espaco escolar. Os oito condicionantes e seus desdobramentos
foram qualificados e adaptados de Badiru (2017), conforme o Quadro 5, que expde a relacdo

das propriedades investigadas.

Quadro 5 — A relacéo dos oito aspectos socioambientais investigados

IDENTIDADE

- O nome da escola te incomoda?

- Este nome realmente representa a escola e seus agentes?

- A fachada da escola é satisfatoria e desejavel?

- Quantas décadas esta escola ja possui de fundacdo?

- Esta escola representa um valor histérico no imaginario da comunidade e dos seus
agentes?

LOCALIDADE
- Quanto tempo vocé leva da sua casa até a escola?
- Ocorre roubo/furto no entorno da escola?
- De que forma vocé chega a escola?
- As pessoas se sentem seguras no trajeto de sua casa até escola?
- A escola fica no mesmo bairro da residéncia dos alunos e agentes?
- A distancia geogréafica da escola para a SEMED influencia na gestao?
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FUNCIONALIDADE

- Faz diferenca a escola pertencer a SEMED?
- A qualidade da biblioteca é:
- A sala de aula é:
- As pessoas acham que o espaco fisico da escola é adequado a quantidade de alunos?
- A conexdo entre os ambientes favorece uma integracéo espago ocupado?
- A escola sofre com calor ou barulho excessivo?

INTENSIDADE
- Qual a capacidade de alunos que vocés podem atender?
- A limpeza da escola é:
- Qual é o estado dos banheiros?
- Quais elementos naturais a sua escola possui?

RESILIENCIA

- A seguranca da escola é:
- Os alunos séo dependentes de transporte escolar?
- As pessoas se sentem protegidas dentro da escola?
- A escola ja sofreu roubos ou furtos?
POTENCIALIDADE
- A falta de merenda pode influenciar na imagem da escola?
- Quais recursos tecnolégicos a escola possui?
- Quais classes sociais a escola consegue atingir com maior impacto?
- A escola tem capacidade de ampliacdo sem perda da qualidade educacional e
ambiental?
- Possui espaco recreativo para atividades infantis?
- A comunidade pode utilizar o espaco da escola?
PERSONALIDADE
- Os agentes fazem parte da comunidade?
- Os pais ou responsaveis dos alunos sao participativos na escola? S/N
- O conselho escolar tem importancia para a escola?
- A gestdo ¢ verdadeiramente democratica?
- As pessoas se sentem parte desta escola? S/N
- Os professores cumprem os horarios? S/N
- Como as pessoas se sentem nessa escola?
- Quanto é a sua vontade de melhorar a escola?
- Qual imagem sua escola passa para as pessoas na sua comunidade?
- A equipe da gestdo é presente e participativa? S/N
- O que vocé acha do ensino da sua escola?
- Vocé recomendaria a sua escola para um amigo ou colega? S/N
Fonte: Badiru, 2017. Adaptado pelo autor, 2018.

Desta maneira, tais elementos organizados serviram de indicador para investigar as

questdes relativas ao contexto local de cada unidade de ensino para apresentar de forma
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pontual suas realidades expostas pelos softwares, cuja complexidade de informagdes foi

igualmente mensurada pelas 58 escolas investigadas.

3.2.3 Espacializacéo das escolas pelo processamento do ArcGIS

Esta espacializacdo foi elaborada pelo georreferenciamento das localizagdes
capturadas pelo GPS nas escolas. Primeiramente foi construido um banco de dados de cada
unidade de ensino, além de planilhas do Word e Excel, comportando as variveis de cada um
dos oito elementos socioambientais através das distribuicdes dos seus indicadores, com
variacOes processadas pelo IDW.

O ArcGIS® é o software que foi utilizado para elaborar geoprocessamento a partir das
localizagdes enviadas pelo GPS (Global Position System), desenvolvendo os mapas de
sobreposicdo no municipio de Macei0, a partir de um banco de dados sob a localizacdo exata
de cada unidade de ensino (latitude e longitude), sendo interpolado pelas mensuracoes
contidas no Checklist.

Realizou-se ainda a separagdo das respectivas oito regides administrativas pela
incorporacdo dos bairros envolvidos na pesquisa, sob a base cartografica do municipio

adquirido através da plataforma em download do IMA e SEPLAG.

3.2.4 Aplicacéo e processamento do Checklist pela ferramenta IDW

Assim, apés as vistas de campo para as devidas coletas e andlises das grandes
quantidades de dados apresentados espacialmente, para a sintetizacdo dessas informacdes, foi
estudada uma estratégia que viabilizasse um meio compacto para a apresentacdo dos dados

explorados de forma integrada e indutiva, sendo escolhida a técnica de modelagem

8 O ArcGIS é um conjunto integrado de softwares de Sistema de Informagido Geogréafica produzido pela empresa
americana ESRI (Environmental Systems Research Institute), que fornece ferramentas baseadas em padrdes para
realizacdo de andlise espacial, armazenando, manipulando, processamento de dados geogréficos e mapeamento.
Disponivel em: <https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/35494165/apostila-arcgis-prof-patricia
-pdf

?AWSAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&EXxpires=1549071614&Signature=JCsWB4nDufiMVoyP
Mj8H5sydrlo%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCurso_de Geografia _e Analise

Ambiental_D.pdf >. Acesso em 19 de dezembro de 2018.
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geoestatistica, contemplada justamente pela ideia de sintetizar dados quantitativos
abrangentes e complexos.

Nesta perspectiva, foi notada a necessidade de trabalhar com técnica de sobreposi¢cdo
de mapas combinados com a leitura cruzada e, sobretudo, por representar um recurso
importante no processo de tomada de decisdo que envolve planejamento da gestdo em amplos
aspectos diante de processos decisorios de melhorias nas escolas. Estes sdao dados necessarios
a rede da SEMED e principalmente aos seus agentes, responsaveis pelas dindmicas escolares
nas instituicdes infantis, ou seja, 0s gestores educacionais em suas mais diversas atribuicoes.

Sendo assim, torna-se mister considerar que as configuracdes a partir das mensuragdes
dos oito condicionantes propostos sdo um dos principais componentes integrados para a
construcdo de uma abordagem holistica da escola, no que se refere ao método proposto para
diagnosticar e integrar os seus parametros (BADIRU, 2006).

A racionalidade metodologica se ajusta a compreensdo do espaco escolar enquanto
recurso coletivo, apoiando-se na utilizacdo de informacdes processadas e organizadas em
banco de dados, estruturado em um sistema de informacgdes geograficas (SIG), agindo como
ilustracGes decisivas para complementacdo das informacGes socioambientais na abordagem

integrada dos recursos coletivos.

Para permitir uma representacdo e analise mais acurada do espaco
geografico, a maior parte dos SIGs armazenam estes tipos de mapas no
formato vetorial representados por ponto, linha e poligono. O ponto é
representado por um dnico par de coordenadas; ex: arvore, temperatura ou
casa. A linha ou arco € representada por uma sequéncia de pontos
conectados; ex: estrada e rio. O poligono ou area sdo definidos por uma
sequéncia de linhas que ndo se cruzam e se encontram em um nd; ex: lote,
municipio, fragmento florestal (SILVA, 2003 apud COELHO, 2009, p.
95).

Neste contexto, a técnica de sobreposicdo de mapas e cruzamento de planos em dados
de informacdes auxiliaram e conduziram na explicacdo dos indicadores (itens) do Checklist,
que revelam a imagem das instituicdes de ensino a partir dos seus valores (scores) lancados na
matriz de tratamento em nivel social (agentes) e ambiental (agéncias).

Desta forma, buscou-se compreender com profundidade o espaco estudado para cada

um dos condicionantes (ldentidade, Localidade, Funcionalidade, Intensidade, Resiliéncia,
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Potencialidade, Personalidade e Criticidade) em que mapas foram gerados, mostrando a rede
municipal de escolas pelo SIG, ou seja, a rede de escolas infantis.

Além de georreferenciadas, as imagens apresentaram as intensidades dos dados
quantitativos a partir do processamento do Checklist pelo recurso computacional do software
ArcGIS, principalmente pela técnica do IDW, com interpolacdo de pontos pelo Inverse
Distance Weighted (Ponderacdo do Inverso da Distancia).

Cabe esclarecer ainda quanto a técnica IDW empregada nesta pesquisa que, sendo
cada ponto (escola) no mapa uma unidade de leitura socioambiental pela analise dos seus
condicionantes, com pontuac6es que variam de 0,00 (zero) a 5,00 (cinco) a partir das questdes
formuladas por seus indicadores, em que as expressoes das pontuagdes (scores) neste mapa
foram representadas por coloracdes, que variam de um degradé, do positivo azulado para o
negativo avermelhado.

Ou seja, quanto maior a ponderacdo das notas maximas pela escala adotada proximas
de 5,00 (cinco), com conceitos positivos, maior sera sua intensidade representacional da cor
azul no mapa, sendo inversamente proporcional as menores ponderacdes, em que, quando
mais proximas de 0,00 (zero), com conceitos menores, maior sera a representacdo pela
coloracdo vermelha, imprimindo desta maneira a globalidade dos aspectos positivos e
negativos, para cada mapa com o condicionante, distribuidos pelas oito Regibes
Administrativas (RA) da Educacdo Municipal em 58 escolas (agéncias espaciais) analisadas.

Em outras palavras, isso significa dizer que, com a interpolacdo global dos pontos, as
escolas com ponderacOes elevadas (mais proximas do azul) podem sofrer interferéncias na
formulacdo das suas imagens quando proximas de escolas com conceitos inferiores (mais
proximas do vermelho). Assim, as condensacdes gerais das notas de todas as escolas
influenciam no aspecto final do plano de fundo do mapa das escolas do municipio em rede,
bem como em suas RA.

Essas interpolacdes foram realizadas pelo ArcGIS através da ferramenta ArcToolbox
(Toolbox), no menu Environment Settings, delimitando a area de estudo do mapa, para
posterior utilizacdo da ferramenta Interpolation, podendo-se finalmente gerar a interpolacéo
pelo IDW, importando os dados primarios pela tabela de atributos diretamente do Excel, para

formulacédo das pontuac6es por cada um dos respectivos condicionantes por escola e RA.
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Sobre esta metodologia, Viola et al pontua que “Pela visualizagdo dos mapas gerados
a partir das metodologias de interpolagcéo, pode-se obter uma avaliagdo que, embora subjetiva,
expressa grande importancia, uma vez que consiste no produto final do processo de
interpolagdo” (2010, p. 997).

3.2.5 A ferramenta da densidade de Kernel

A referida ferramenta foi utilizada para buscar sintetizar as amostragens estatisticas
dos nucleos de aglomeracBes das agéncias espaciais pela cartografia de Maceid pela
densidade (alta-baixa), com intuito de melhor compreensdo sobre questdes relativas as
andlises distributivas destas unidades para com o dimensionamento municipal. “[...] técnica
estatistica de interpolacdo ndo paramétrica que produz uma superficie continua de densidade
calculada em todas as localizacGes para a identificacdo visual de areas quentes (hotspot)”
(BARBOSA et al, 2017, p. 4).

Tal analise visual pode gerar subsidios de padrbes de desenvolvimento urbano que
acarretam em dinamicas estruturais da cidade. Desta maneira, revela-se de forma visual uma
interpretacdo quanto a concentracdo e/ou escassez de escolas por regifes administrativas,
influenciadas por necessidades locacionais, ilustrando as regibes com maior presenca do

referido equipamento publico urbano de educacdo municipal.

3.2.6 O poligono de Thiessen

O método empregado pelo referido poligono (também chamado de Diagrama de
\oronoi) teve por base a analise da espacializacdo das unidades educacionais por areas de
influéncia através das relacbes dos campos e dominios, em que executou-se a distribuicdo de
tracos retilineos com distanciamentos equitativos a partir de uma mediatriz sob a identificacao
de cada uma das 58 escolas pela latitude e longitude como pontos de analise e
dimensionamento espacial.

Sobre isto, explica-se que “Entre esses pontos sdo tragadas retas equidistantes entre si,

que irdo formar as bordas dos poligonos. Cada poligono, fechado e adjacente a outro,
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contendo apenas um dos pontos geradores, é denominado Diagrama de Voronoi [...]”
(REZENDE; ALMEIDA; NOBRE, 2000, p. 469).

Foi obtida com isto, a observancia de areas de abrangéncia educacional, organizadas
por cada uma das unidades educacionais bem como por suas regides administrativas. As
medidas dos seus distanciamentos fisicos revelam possiveis intervencGes atualizadas por parte
das politicas publicas no que concerne o atendimento equilibrado dos servicos educacionais a

populacdo.

3.2.7 Circulos concéntricos definidores da influéncia entre as escolas e a SEMED

Com o intuito de analisar o desempenho das unidades de ensino pela perspectiva do
distanciamento fisico das escolas a partir da SEMED enquanto ponto de centralidade sob a
dindmica de circulos concéntricos, elaborou-se a distribuicdo de trés categorias de raios para
posterior analise e interpretacdo dos resultados na perspectiva das areas de influéncia (buffer)
a partir de um ponto. “Existem varias formas de se construir areas de influéncia. A mais
simples é um circulo em torno de um ponto” (BRASIL, 2007, p. 50).

Nesta premissa, Badiru (2017) sugere faixas circulares pré-estabelecida de 6, 10 e
14km em diante, que acompanham o dimensionamento espacial do municipio de Macei6 sob
sua perspectiva de desenvolvimento enddgeno enquanto cidade.

Nesta analise, as variaveis equacionadas fazem referéncia as médias finais aferidas por
cada uma das 58 unidades de ensino pela ponderacdo final dos seus oito condicionantes
socioambientais, representadas pela localizacdo de pontos (latitude e longitude) para cada
uma das respectivas faixas de analise.

Com isto, os dados apresentam o quantitativo de escolas analisadas dentro, assim
como fora dos circulos concéntricos pertencentes a pesquisa, bem suas meédias distribuidas

por porcentagem de aproveitamento final.

3.2.8 Analise e técnica do processamento pelo OpenEvoc

A Técnica de Livre Associacdo de Palavras foi utilizada no processo de tratamento do

Quadro de Quatro Casas, voltadas para analise probabilistica do Nucleo Central das



62

Representacdes Sociais. Momento em que foi utilizado para o tratamento das evocacgdes das
duas palavras indutoras Gestdo Democratica e Conselho Escolar, para decifrar as
representacdes sociais, recomendada pelas Teorias das Representacdes Sociais (TRS).

A investigacdo do Ndcleo Central (NC), e seu Sistema Periférico (SP) é voltada
exclusivamente para a representacdo social, pois, € no Nucleo Central que se cristalizam
memdrias, vivéncias e experiéncias, individuais ou coletivas de um grupo analisado.

Os resultados pelo sistema periférico apresentam, a materializacdo dos processos
transitorios entre a representacdo social e opinido influenciada no constructo social

historicamente estabelecido, que ainda perpassa por novas reformulagdes.

Figura 5 — Quadro de quatro casas matricial da relacéo entre a
frequéncia e ordem de evocacgdes de Verges

Ncleo central/elementos centrais Primeira periferia/elementos
frequéncia >= frequancias mediana intermediarios
OME < OGOE frequéncia >= frequancias mediana
OME >= OGOE
>
Zona de contraste/elementos Segunda periferia/elementos
intermediarios periféricos
frequéncia < frequancias mediana frequéncia < frequancias mediana
OME < OGOE OME >= OGOE

OME - Ordem Média de Evocagao; OGOE - Ordem Geral dos Ordenamentos de Evocagéo
Fonte: Vogel (2016, p. 95). Adaptado pelo autor, 2018.

Em sintese, conforme demonstrado na Figura 5 acima, a estrutura do Quadro de

Quatro Casas aplicaveis a teoria de Abric (1976) esta dividido em dois eixos ortogonais de
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evocacOes, distribuido pelo quadrante superior esquerdo (aonde se localizam o0s
nacleos/elementos centrais das provaveis representacdes sociais), ou seja, 0s elementos da
hipotese de centralidade (WACHELKE, 2009).

No quadrante superior direito (correspondem aos elementos da primeira
periferia/intermediarios) ou zona de periferia mais aproximada do ndcleo central,

Quadrante inferior esquerdo encontra-se a zona de contraste (elementos de
contraste/intermediarios), em que estdo presentes as evocacdes de menor frequéncia, porém
com evocacBes mais proximas ao nucleo central das representacfes sociais.

Por fim, o quadrante inferior direito (chamado de segunda periferia/elementos
periféricos) ou periferia propriamente dita, com elementos menos evocados e de menor
frequéncia.

Para a utilizacdo da Técnica da Associacdo Livre de Palavras, o procedimento inicial
foi pela aplicagdo do questionario online do aplicativo OpenEvoc, que de forma individual e
em Unica etapa, realizaram as respectivas respostas solicitadas, ndo sendo possivel a repeticéo
da operacdo, pois, o sistema online tem a capacidade de identificar através do e-mail aqueles
ao qual o questionario ja foi processado e respondido anteriormente.

Assim, para o efeito dessa analise, foi aplicado o questionario como subsidio de busca
e descoberta do provavel Nucleo Central das Representacfes Sociais da imagem da equipe de
gestdo de cada unidade infantil de ensino, sob a Técnica de Livre Associacdo de Palavras pelo
Quadro de Quatro Casas de Vergeés (1992), pelo software openEvoc, a partir das palavras
indutoras: <Gestdo democratica> e <Conselho Escolar>.

Sobre os critérios do ponto de corte e frequéncia, ao critério enquanto pesquisador,
resolveu-se adotar a ponderacdo de 2.5 para frequéncia, ordem 2.7 e frequéncia minima de
1.5, evitando-se a inclusdo de palavras muito distantes do quadrante principal, e de pouca
representatividade acerca dos objetos de analise. “Quanto a definigdo dos pontos de corte para
as duas coordenadas de frequéncia e ordem de evocacdo, € importante mencionar que ndo ha
uma equagao ou critério unico utilizado” (WACHELKE; WOLTER, 2011, p. 523).

A rigor, desde a escolha, combinacdo ou adaptacdo de métodos, bem como
desde a elaboracdo de instrumentos de coleta de dados e a defini¢do ou
criagdo de técnicas para seu tratamento, a pesquisa das representaces
sociais é explicitamente orientada pela conceituacdo e pela construcéo
tedrica especifica que o pesquisador tenha adotado (SA, 1996, p. 100).
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Desta forma, verificamos que “As pesquisas que empregam analises prototipicas
tipicamente solicitam de trés a cinco respostas por participante, mas a principio a técnica
poderia ser empregada também com numero de respostas diferente, e mesmo sem restricdes
de quantidade” (WACHELKE; WOLTER, 2011, p. 522).

Todavia, questionou-se a equipe de gestao:

- Quais as quatro primeiras palavras por ordem de importancia que vocé imagina ao
ler o indutor abaixo: 1) <Gestdo Democréatica> (Como vocé analisa a gestdo democratica
nesta escola?):

- A respostas desta questdo persegue quatro quadrantes a serem preenchidos como

evocacdes, conforme organizado no Quadro 6.

Quadro 6 — Exemplo do procedimento realizado para obtengéo
das quatro evocacgdes por ordem de analise

Evocacéao 1 Evocacao 2 Evocacédo 3 Evocacdo 4

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Segundo esta regra, Oliveira et al (2005, p. 578) nos diz que seguir esta metodologia
“[...] é de fundamental importancia, uma vez que a hierarquia da producdo se constituird num
dos critérios para a determinacdo dos elementos centrais ¢ periféricos”.

A pesquisa contou com a participacdo de 110 agentes, alocadas na funcéo da equipe de
gestdo escolar (Direcdo, Vice-Direcdo e Coordenacdo), em que a partir das duas palavras
indutoras e as respectivas respostas em quatro evocacdes sobre as realidades vivenciadas em
suas escolas, geraram um total de 880 (oitocentos e oitenta) palavras, analisadas e processadas

pelo programa openEvoc.

O estudo das representacOes sociais coloca dois problemas metodologicos
desafiantes: o da coleta das representacdes e o da andlise dos dados obtidos
(...). Mas a montante da analise dos dados, a metodologia de coleta aparece
como um ponto-chave que determina prioritariamente o valor dos estudos
sobre representacdes (ABRIC, 1994d apud SA, 1996, p. 101).
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Em virtude desta metodologia, S& (1996) nos informa que existe uma correlacdo
inversamente proporcional a medida que quanto menor for a OME (Ordem Média das
Evocacbes) e maior for o valor de f (Frequéncia), estes representardo as evocacfes de maior
importancia por apresentarem o provavel Nucleo Central das Representacfes Sociais.

Em resumo, a técnica de associacdo livre de palavras tem assim por objetivo
compreender o efeito mental da imagem imaterial da representacdo social de um determinado
grupo pesquisado, interpretada através da experiéncia e capacidade de compreensdo do
coletivo acerca da conjuntura investigada, revelando assim o provavel Nucleo Central por
palavras livremente evocadas, sob a perspectiva da proposta desenvolvida por Abric em 1976.

Existe uma diversidade de softwares que fazem uso deste procedimento para pesquisa,
uma vez que sua base de dados tem interagfes com Excel, a exemplo do software Evoc, sendo
um conjunto de softwares desenvolvidos pelos estudos de Pierre Vergés em 1987, programa
pago em lingua francesa.

No caso desta pesquisa, escolheu-se o respectivo software openEvoc versdo 0.84,
pelas suas facilidades, principalmente por ser online, gratuito e munido com ferramentas
capazes de responder ao estudo proposto. O aplicativo foi desenvolvido pelo brasileiro Doutor

Hugo Cristo Sant’Anna em 2012, durante a producdo da sua tese de doutorado em psicologia.

3.2.9 Analise e técnica do processamento pelo SPSS

O Statistical Package for Social Science (SPSS), foi estruturado e desenvolvido por
estudantes da Universidade de Stanford no final dos anos 60.

E um software largamente utilizado em pesquisas nas mais diversas areas do
conhecimento, desde a graduacdo até o pds-doutorado, agrupando e processando dados
apresentados em gréaficos estatisticos em decorréncia de uma grande demanda quantitativa,
com capacidade para elaborar resultados (descritivos ou inferenciais) a depender da resposta
desejada a pergunta de pesquisa ao qual tal recurso tecnoldgico se destine a auxiliar.

Para a referida pesquisa, o recurso serviu para apresentacdo do levantamento de dados
referentes ao perfil dos participantes, sujeitos da pesquisa (agentes), bem como dados gerais

dos locais investigados (agéncias), cujos dados coletados serviram para inclusdo na matriz de
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tabulacdo de dados, exemplificado na Figura 6, que mostra a tela inicial do software

configurado por colunas e linhas, bem como a barra de ferramentas.

Figura 6 — Tela inicial da matriz de tabulagéo de dados do SPSS

Atlas_brasil_UF.sav [ConjuntodeDados1] - Editor de dados do IBM SPSS Statistics

Arquivo Editar  Visualizar Dados  Transformar  Analisar  Marketing direto

Graficos  Utilitarios

Janela  Ajuda

SHE e Bl R EE B w19

Nome Tipo Largura | Decimais Rétulo Valores Omisso Colunas Alinhar Medida Papel
1 UF Sequéncia ... 2 0 unidade da fede... Nenhum Menhum 2 = Esquerdo ) Nominal “ Entrada
2 gini Numérico 8 2 indice de desig... Nenhum Menhum 8 = Direito & Escala “ Entrada
3 desocup_18... Numérico 8 2 percentual da p... Nenhum Menhum 8 = Direito & Escala “ Entrada
4 popu_reside... Numérico 8 2 populagdo com... Nenhum Menhum 8 = Direito & Escala “ Entrada
5 mulheres_fil.. Numérico 8 2 mulheres que ti... Nenhum Menhum 8 = Direito & Escala “ Entrada
6 esperanca_... Numérico & 2 esperanca de vi... Nenhum Menhum § = Direito & Escala “ Entrada
T prob_viver_4... Numérico & 2 probabilidade d... Nenhum Menhum § = Direito & Escala “ Entrada
8 criancas_es... Numérico & 2 criangas de 6 a... Nenhum Menhum § = Direito & Escala “ Entrada
9 desocup Numérico & 2 grupos de perc... {.00, Abaixo... Nenhum 10 = Direito & Nominal “w Entrada
10 Zgini Mumérico 11 [} Escore Z: indic... Nenhum Nenhum 13 = Direito &) Escala “w Entrada
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
ar "

Visualizagio de dados  Visualizagéo de variavel

Fonte: SPSS, 2018.

O processador do IBM SPSS St:

Com este software, foram analisados dados quantitativos para a elaboracdo dos

gréficos a partir da estatistica descritiva, servindo de subsidio para a melhor compreensdo dos

locais e sujeitos da pesquisa, em que os dados apresentaram de forma ampla, integrada e

ilustrativa as informacdes dos agentes e das agéncias espaciais.

Estes dados coletados foram abstraidos a partir do questionario online aplicado

(Formulario do perfil dos agentes e agéncias), exemplificado no Apéndice C.

A partir das informacgdes coletadas pelo questionario sobre os agentes, foram

processados os dados: idade, curso de graduacdo, grau de escolaridade, vinculo com a

SEMED, tempo de servico (anos) na educacdo,

tempo de servico (anos) na

gestao/coordenacéo, tempo de atuagdo na educagéo infantil, turnos de trabalho na instituigéo,

trabalha em outra instituicdo, tempo para chegar a escola, entre outras informacoes relevantes.
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J& sobre as informacdes relativas as agéncias, os dados mensurados foram basicamente
sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP,) Gestdo Democratica, Conselho Escolar,
quantidade de criangas por série/idade, nimero total de funcionérios/ocupacdo, nimero de
matriculas na creche/pré-escola do municipio, capacidade méxima de vagas por escolas,
namero de escolas por regides administrativas e outras informagdes especificas.

Foi necessario elaborar algumas varidveis ao qual os dados quantitativos foram
inferidos na matriz do processamento, onde cada linha correspondeu a um caso, e cada coluna
a uma variavel, conforme modelo visual na Figura 5 apresentado anteriormente.

No proximo capitulo, serd apresentada a analise a partir de evocagdes espontaneas
proferidas pelas respectivas equipes da gestdo escolar por unidades de ensino, para se
identificar qual a provavel imagem imaterial destes sobre a Gestdo Democratica e 0 Conselho
Escolar em suas unidades de ensino. Acredita-se que tais informag6es possam gerar subsidios
sobre os resultados acima encontrados, a partir dos dados obtidos no perfil representativo dos

agentes da pesquisa, bem como para a interpretacdo integrada da imagem escolar

4 OS TERMOS EXPRESSIVOS DAS REPRESENTACOES SOCIAIS PELA GESTAO
ESCOLAR

Este capitulo apresenta a leitura analitica pela metodologia qualitativa, que de forma
integrada possibilita uma analise intuitiva de pressupostos que colaboram para o entendimento
da formulacdo de uma imagem escolar de forma abrangente, sob a perspectiva do
processamento das palavras-chave: <gestdo democratica> e <conselho escolar>. Utilizada
para a categorizacdo de termos expressivos que foram evocados por 110 agentes da Equipe
Gestora das escolas infantis da Rede Municipal de Ensino de Maceid, tem-se o foco integrado
por duas partes complementares.

Parte-se da premissa que ao identificarmos os elementos imaginéticos acerca dos dois
indutores acima, podemos determinar as percep¢des que podem influenciar na imagem das
escolas a partir dos seus condicionantes socioambientais através das suas equipes de gestdo

escolar.
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Do cruzamento de dois critérios envolvendo a relacdo combinada da Frequéncia e da
Ordem Média de Evocacdes, traz a analogia sobre a representacdo de um conjunto de palavras
evocadas livremente. Em sua esséncia, os resultados mostram uma certa coeréncia sob as
forcas que atravessam e da hierarquia entre os elementos mais significativos, desde a
centralidade até a periferia (VERGES, 1992 apud SA, 1996).

4.1 ANALISE DAS PALAVRAS PELO INDUTOR GESTAO DEMOCRATICA

A partir da analise do quadrante superior esquerdo (Nucleo Central) pelo termo
indutor Gestdo Democratica, algumas palavras foram detectadas na categoria de centralidade
(Tabela 2). O resultado mostra que em primeiro lugar aparece o termo <acontece>, de 12
ocorréncias com a frequéncia de 2.73%, inversamente proporcional a menor ordem meédia de
evocacdo de todos, apenas 1.58, ou seja, frequéncia >= 2.5 e ordem media <2.7.

Em segundo, destaca-se apalavra <atuante>, também evocada por 12 vezes, com uma
frequéncia de 2.73% e a sua ordem média de 2.17 evocacdo. Em terceiro e ultimo lugar
aparece <participacdo>, que foi evocada 11 vezes, com a frequéncia de 2.5% e a sua ordem
média de 1.73, como mostra a Tabela 2.

A Figura 7, evidencia o quadrante pelo quadro de quatro casas que, resultam nas
palavras evocadas pelos termos expressivos sobre a avaliacdo de Gestdo Democratica como

palavra indutora pelas suas frequéncias e ordem de evocacoes.
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Figura 7 — Quadro de quatro casas com as palavras mais frequentemente evocadas
pelos agentes a partir do termo indutor Gestdo Democrética

Tabela Frequéncia x Ordem de Evocacdo (TabFreq) (N = 110)

++ Frequéncia >= 2.5 / Ordem de evocagio < 2.7 +- Frequéncia == 2.5 / Ordem de evocacdo >= 2.7
273% | Acontece 158 2.5% Coletividade || 282
(273% | Awusme |27 ||||25% | necessiria X
(25% | Participagio [173 ||[[25% | unigo 201 |
| -+ ” Frequéncia < 2.5/ Ordem de evocagdo < 2.7 | | - || Frequéncia < 2.5 / Ordem de evocagdo == 2.7 |
| 2.37% || Aberta || 2.4 | | 2.27% || Coletiva || 3.4 |
1.82% Em construgdo 1.5 2.05% Gestdo coletiva 2.78
1.82% Parceria 2.63 1.82% Comprometida 2.88
1.82% Democratica 2.63
1.59% Impartante 2.29
Frequéncia (%) Ordem Frequéncia minima

XS | N R .- | o1 como retso|

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Evocado em primeiro lugar, o termo <acontece> nos remete imediatamente uma certa
conotacdo de davida no que realmente seja imaginada ao se representar a gestdo democratica
nas escolas. Isto pode ser justificado pelo fato que o processo de gestdo, em sua esséncia,
estaria carregado de invisibilidade. Todavia, este termo confirma que ha noc¢des estruturais e
sistémicas determinadas pelas acdes e objetos nele articulados.

Embora a davida, pode-se afirmar que tanto <atuante> como <participacdo> sdo
coerentes a realidade da existéncia deste acontecimento, e reforcam a clareza que o processo
estd em curso, necessariamente atravessada numa organizacao educacional. Vale lembrar que
o estudo reflete o grau da consciéncia cultural a partir das percep¢oes coletivas sobre o objeto
estudado.

O conjunto de termos apresentados na Tabela 2, confirmam o provavel nucleacdo das
representacdes imagéticas. No quadrante superior direito, que corresponde a frequéncia >=
2.5 e ordem média >= 2.7, revela-se <coletividade>, <necessaria>, <unido>. Expressam a
visdo propria de que os valores sociais sdo eminentemente pessoais, mas relacionais, por

necessidade das funcdes em comum entre 0s gestores.
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Por outro lado, no quadrante inferior esquerdo, revela a frequéncia <2.5 e ordem
média <2.7, com cinco termos: <aberta>, <em constru¢do>, <parceria>, <democratica> e
<importante>.

Embora estes termos sejam de elevada expressdo, estdo diluidos no escopo da
evocacgdo. Vale salientar que a gestdo reconhece a nog@o do espaco, processo, leis, acordos,
bem como outras ideias importantes do qual profundidade ndo aparece bem definida.

No quadrante inferior direito, frequéncia < 2.5 e ordem média >= 2.7, com trés
termos indetificados: <coletiva>, <gestao coletiva>, <comprometida>. S&o palavras de menor
forca representativa reveladas, que inferem a ideia de que a acdo coletiva ainda esta
timidamente aplicada na comunidade escolar. Neste sentido, tem-se a nogdo do compromisso
social menos apreciados como responsabilidade escolar.

No mesmo sentido, a avaliacdo perseguiu aquilo € necessario sobre a representacao
clara da categorizagdo de similitude pelo subprograma Rangmot do openEvoc, momento em
que se geram as informacdes sobre a correlacdo do conjunto de termos, conforme o Quadro 7.
“Habitualmente o pesquisador introduz aqui, um misto entre seu proprio sistema de
categorizagdo e aquele que parece emergir dos dados” (VERGES, 1992 apud SA, 1996, p.
118).

Quadro 7 — Lista das categorias, palavras frequéncias resultantes da
Gestdo Democratica como indutor da ordem de anélise de evocagéo

Categorias | Lista de palavras | Frequéncia | 18 | 22 | 3% | 42
Participacao 11 8012

Imagem Unié}o 11 112145
coletiva Coletiva . 10 10| 3|6
Gestao Coletiva 9 04|32

Parceria 8 310|213

Necessaria 11 2121|215

. Coletividade 11 1|13 |43
prﬁ\:‘ir;giuc}r?;is Democrétic_a 8 2111|312
Comprometida 8 11142

Importante 7 2 12|21

Acontece 12 8 | 2 111

Praticas Atuante 12 4 | 4| 2| 2
exercidas Aberta 10 313|113
Em construcédo 8 51210

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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No Quadro 7, mostrou-se a sintese dos termos expressivos, considerando suas
frequéncias e as ordens evocadas por inferéncias pontuais de cada um dos respectivos termos,
determinados pela equipe de gestdo das 58 escolas pesquisadas.

Conclui-se que, as palavras <acontece>, <atuante> e <participagdo> expressam as
principais ideias sobre as formas que a gestdo democratica ocorre no interior das escolas
pesquisadas, a partir das analises pelas representacfes socias.

Podemos concordar com Oliveira e Vasques-Menezes, quando nos explica que,

O principio da gestdo democratica inclui a participacdo ativa de todos os
professores e da comunidade escolar como um todo, de forma a garantir
qualidade para todos os alunos. O processo de gestdo deve coordenar a
dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenagéo nas escolas
em especifico. Indo além, discute a importancia da articulacdo das diretrizes
e politicas educacionais publicas, e acdes para implementacdo dessas
politicas e dos projetos pedagégicos das escolas (2018, p. 5).

Acerca destes revelados sobre o Nucleo Central, buscou-se ainda inferir quais 0s
elementos que melhor contribuiam nas escolas para a pratica da gestdo escolar. A partir da
aplicacdo de questiondrio aos diretores escolares, foram apresentados cinco elementos:
(familia dos alunos, professores, funcionarios, coordenacdo, conselho escolar e SEMED),

acusando os resultados no Grafico 7 abaixo.
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Gréfico 7 — Facilitadores do trabalho da gestéo escolar

B Familia_dos_alunos
E Professores

[ Funcionarios

M coordenagdo

[ conselho_escolar
I sEMED

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Contudo, formulou-se que dentre os termos que melhor contribuiam para a pratica do
exercicio de uma gestdo escolar era o apoio, participacdo e engajamento da coordenacao
escolar, fator que pode ter favorecido a identificacdo dos termos localizados no referido
Nucleo Central, <acontece<, <atuante> e <participa¢do>, sendo pontuada por 16 diretores,
0 que equivale a 28% das respostas.

Isto sugere que a integracdo da equipe de gestdo torna-se essencial para uma postura
determinante na descentralizacdo do poder, bem como a importancia individual do papel de
cada segmento escolar.

Na sequéncia foi revelado ainda por ordem de importancia com 14 pontuacdes o0 apoio
ofertado pelo trabalho coletivo de todos os funcionarios (24%), seguida pela pontuacdo de 12
gestores (21%) pela atuacdo docente da equipe de professores, assim como pelo conselho
escolar por 8 gestores (14%), e sobre a familia por 6 dirigentes (10%).

Conforme o Gréafico 7, a SEMED com 3 pontuagdes (5%), sugere que as escolas com

maior independéncia escolar, possuem melhor autonomia e desempenho.
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Ainda sobre este fato, e a partir do condicionante Criticidade do Checklist, em seu
item numero 98 intitulado “Aproximacgéo administrativa”, entre a SEMED e seus diretores
escolares, realizou-se um levantamento sob as médias geradas pelas respectivas respostas dos
gestores, bem como suas Regides Administrativas.

Dessa forma, as relacbes de aproximacdo, apoio e reciprocidade ofertadas pela
SEMED foram questionadas aos diretores escolares, que optaram por uma das seguintes
relagdes por pontuacdo (de 1 a 5): (1) Insatisfatoria, (2) Pouco satisfatoria, (3) Modestamente
satisfatoria, (4) Satisfatéria e (5) Muito satisfatoria.

Buscou-se identificar com isso o nivel de correlagdo existente entre as medias globais
das regides pelas inferéncias do referido item 98, conforme apresentado na Figura 8 e Tabela

2 abaixo.



Figura 8 — Ponderacdes acerca da aproximacdo administrativa
da SEMED pelos gestores escolares
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Sistema de Coordenadas Geograficas

SIRGAS 2000

I
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 2 — Médias da aproximagdo administrativa da SEMED por Regibes
Administrativas a partir das avaliages dos diretores escolares

uantidade de escolas por Regides
° Administrativgs ° Resultado

Notas | 1 2 3 4 5 -

< 3 = 3

5 - g S § -g . g % < g g

ra | £ 58|55 2|58 g% E%

= g 2 3.2 1z 5% § =

e 35 8% & © 5

= =
RA1 -- -- -- 2 -- 400 80,0%
RA 2 -- 4 4 -- 3,00 60,0%
RAS -~ " 2 2 - 350 70,0%
RA4 1 1 3 3 - 300 600%
RAS - 2 - 2 ~ 300 60,0%
RAG - 1 5 5 ~ 336 67,3%
RA 7 -- 1 4 8 1 364 728%
RA 8 -- 1 1 2 4,25 850%

Média geral total das RA 347 69,4%
Representa as notas de 1 a 5 identificadas pelos diretores escolares acerca das
relacGes por aproximacgdes da SEMED. Legenda: Destaque do simbolo [ -- ]
representa auséncia de dados por afericao.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

E perceptivel observar que a maior parte das pontuacdes por escolas pontuaram a
relacdo existente com a SEMED enquanto satisfatoria, o que nos leva a acreditar quanto a
importancia da parceria permanente entre a agenciadora e suas unidades de ensino.

Apos afericdo dos dados acima, foi adotado o cruzamento de informacdes com intuito
de identificar se existiam correlacfes sobre as médias globais pelo condicionante Criticidade

sobre as respostas do Item 98, conforme revela o Quadro 8 abaixo.
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Quadro 8 — Classificagdo das médias dos condicionantes pela
aproximacao administrativa da Secretaria Municipal de Educagéo (SEMED)
por Regido Administrativa (RA)

Classificacdo das médias Classificacdo das médias pela
pelos oito condicionantes aproximacao administrativa
por RA entre Escola e SEMED por RA
1° RA 8 1° RA 8
20 RA 5 20 RA1
3° RA7 3° RA7
40 RA 6 40 RA 3
50 RA1 50 RA 6
6° RA 2 6° RA2/RA4/RAS5
7° RA 3 7° --
8° RA 4 8° --

Legenda: Destaque do simbolo [ -- ] representa auséncia dados por afericéo.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Um fato curioso foi constatar que, a Regido Administrativa 8, 7 e 2, apresentaram as
mesmas proporcdes médias por ordem de classificacdo quando analisados seus rendimentos
pelos oito condicionantes socioambientais (1°, 3° e 6° colocados) respectivamente, em
detrimento das ponderacdes meédias geradas pelas relacdes acerca das aproximacoes
administrativas da SEMED com suas agéncias escolares.

Ou seja, imagina-se que quanto maior a aproximacao administrativa, apoio e presenca
dos agentes da SEMED, melhores serdo os rendimentos das agéncias espaciais pelos oito
condicionantes socioambientais, bem como sobre outros fatores que contribuam para a
elevacdo da sua imagem escolar enquanto recurso coletivo.

Em contrapartida, acerca das evocacOes presentes na Tabela 2 acima, evidenciamos
ainda a presenca da palavra <em construcdo> no quadrante da zona de contraste, apesar de
ser pouco representativa pela sua frequéncia e ordem media.

Esta palavra caracteriza que uma pequena parte das equipes de gestdo prontamente Ihe
evocaram, reconhecendo que ainda ndo estdo no plano ideal com relacdo ao indicador,
necessitando que novas tomadas de posturas sejam realizadas para que uma gestdo
democrética efetivamente torne-se realidade em todos os ambientes escolares.

Realizou-se também a aplicacdo de um novo questionario para identificar quais 0s
termos que indicariam as relacbes de influéncias negativas que por venturam possam

dificultar os trabalhos da gestdo escolar, como sendo: a equipe de funcionarios, familia dos
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alunos, violéncia e drogas na comunidade e relacionamento com professores. Estes quatro
fatores apontaram que existem variacdes que acarretam em distracdes nas atividades de
gestao.

Diante das respostas, em sua maioria, 21 dos gestores entrevistados (36%) apontaram
ser o relacionamento pela equipe de funcionarios o fator determinante para as dificuldades na
pratica do exercicio da gestéo.

Contudo, nos foi revelado com 15 pontuacdes que as familias dos alunos e seus
responsaveis também foram identificados negativamente, gerando cerca de 25% das
respostas, fato caracterizado pelos problemas de inter relacionamento no que concerne as
obrigacdes e deveres por parte de maes, pais e responsaveis das criangas para as escolas,
acarretando em demasiada dedicacao de tempo para se buscar dirimir conflitos pessoais pela
gestdo escolar.

Também foi notorio destacar a escolha do item sobre violéncia e drogas na
comunidade, com 10 pontuacdes (17%), como um dos responsaveis pelas preocupacdes da
gestdo escolar.

A equipe de professores, pontuadas por 7 gestores (12%) representou os problemas
relacionados a desarticulagdo enquanto unido de trabalho coletivo, em especial as relacGes
pessoais desgastantes em decorréncia da funcao do gestor.

Curioso observar que de todas as escolas entrevistadas, apenas 6 diretores (10%)
afirmaram néo ter nenhum dos tipos de dificuldades acima mencionados.

Contudo, através das palavras do Ndcleo Central, podemos observar que para a maior
parte das equipes de gestdo que evocaram as mesmas palavras, que a atividade de gestdo
escolar democréatica realmente acontece em suas unidades de ensino, com atuacdo e
participacdo coletiva, fazendo-nos refletir sobre a importancia destes agentes em suas relacdes

positivas de trabalho.
4.2 ANALISE DAS PALAVRAS PELO INDUTOR CONSELHO ESCOLAR
A partir da analise do quadrante superior esquerdo (Nucleo Central) pelo termo

indutor Conselho Escolar, algumas palavras foram evidenciadas na categoria de centralidade

(Tabela 4). O resultado mostra que em primeiro lugar aparece o termo <atuante>, de 38
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ocorréncias, com frequéncia de 8.64%, inversamente proporcional a menor ordem média de
evocacOes de todas as palavras identificadas, apenas 1.55, ou seja, frequéncia >= 2.5 e
ordem média <2.7.

Em segundo, destaca-se apalavra <soberano>, evocada por 15 vezes, com uma
frequéncia de 3.41%, e a sua ordem média de 2.4 na evocagdo. Em terceiro e ultimo lugar
aparece <ativo>, que foi evocada 11 vezes, com a frequéncia de 2.5% e a sua ordem média de
2.27, como mostra a Figura 9.

A Figura 9 evidencia o quadrante pelo quadro de quatro casas que, resultam nas
palavras evocadas pelos termos expressivos sobre a avaliacdo de Conselho Escolar como

palavra indutora pelas suas frequéncias e ordens de evocagoes.

Figura 9 — Quadro de quatro casas com as palavras mais frequentemente evocadas
pelos agentes a partir do termo indutor Conselho Escolar

Tabela Frequéncia x Ordem de Evocagdo (TabFreq) (N = 110)

| ++ ” Frequéncia »= 2.5 / Ordem de evocagdo < 2.7 | | +- ” Frequéncia == 2.5 f Ordem de evocacdo >= 2.7 |
8.64% | Atuante 155 |25% | Descentralizacor 345 |
341% Soberano 24

|25% | Atvo l227 |

-+ Frequéncia < 2.5/ Ordem de evocagdo = 2.7 - Frequéncia < 2.5/ Ordem de evocagio == 2.7

227% | Participativo || 1.8 2.05% | Escolhas H ERE

2.27% Transparéncia 23 1.59% Coletiva 343
2.05% Deliberativa 2.56 1.59% Decisdes 3.57
| 1.82% ” Comprometimenta || 1.63 |

1.82% Necessario 213

1.82% Comprometido 25

Frequéncia (%) Ordem Frequéncia minima

X TN X2 N > | 2o como o)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Evocados em primeiros lugares, os termos <atuante>, <soberano> e <ativo> surgem

como as expressbes mais significativas quando prontamente evocadas pelos gestores. E
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interessante observar que seus significados possuem uma similitude acerca da efetivagdo
desses conselhos escolares nas unidades de ensino.

Sendo assim, acerca de como as equipes de gestdo avaliam o conselho escolar em suas
unidades de ensino, estas sdo as palavras de maior hipotese de centralidade, apresentando o
provavel Nucleo das representacdes dos grupos entrevistados.

Torna-se essencial identificar a pontuacdo de alguns agentes sobre a importancia das
formacgdes continuadas ofertadas pela SEMED como requisito para a execucao de um trabalho
efetivo na gestdo escolar, em que as contribuicdes geram um papel de consolidade na
imaginacéo de seus agentes acerca da efetivacdo do conselho escolar.

A importancia sobre o olhar investigativo acerta das atribui¢fes de seus agentes torna-
se decisiva para novas releituras de diregdes necessarias as tomadas de decisdes coletivas
perante o papel do indicativo soberano deste indispensavel instrumento democratico.

Vale salientar que, as relagdes desenvolvidas no tocante as divisdes de trabalho no
conselho evidenciam uma postura institucional de uma estratégia organizacional pelo trabalho
coletivo.

No quadrante superior direito, que corresponde a frequéncia >= 2.5 e ordem média
>= 2.7, revela-se apenas a palavra <descentralizador>. Expressa a visdo mais aproximada
dos entendimentos individuais sobre a correspondéncia deste termo como o papel esperado
para uma organizacdo escolar mais sustentavel.

Ao gerar o quadrante inferior esquerdo, frequéncia < 2.5 e ordem média < 2.7, temos
a presenga das palavras  <participativo>, <transparéncia>, <deliberativo>,
<comprometimento> e <comprometido>.

Torna-se determinante caracterizar as relagdes de funcdes do conselho ao observarmos
as possibilidades que estes proporcionam através dos relacionamentos levantados entre a
escola e seus agentes, cuja configuracdo logistica remete a instancia do comprometimento e
participacdo dos seus membros (ASSIS, 2007).

Contudo, tenciona-se para uma apresentacdo transparente das suas finalidades, ao
acompanhar, monitorar e supervisionar o comprimento das deliberacdes coletivas, enquanto

estratégia mobilizadora da qualidade escolar.



80

O Quadro 9 mostra quatro aspectos: deliberativa, consultiva, mobilizadora e
fiscalizadora, que integram as atribui¢des de um conselho. Estes aspectos podem ter o auxilio

enquanto subsidio das imagens escolares como recuso coletivo.

Quadro 9 — Atribuicdes elementares de um Conselho Escolar

Funcdes do Conselho Escolar

Examinar situacfes apresentadas visando a decisdo; aprovar proposicoes,

Deliberativa . x
encaminhamentos e prestacao de conta.

Aconselhar sobre temas relacionados a escola; assessorar e encaminhar as
questdes levadas pelos diversos segmentos da escola, apresentando
sugestbes de solugdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pela unidade
escolar.

Consultiva

Promover, estimular e articular a participacdo integrada dos segmentos

Mobilizador i [
obilizadora representativos da escola e da comunidade local.

Acompanhar, supervisionar, monitorar e avaliar o cumprimento das normas

Fiscalizador i i idi
scalizadora da escola e a qualidade social do cotidiano escolar.

Fonte: Macei6 (2016, p. 194).

Vale lembrar, que a mobilizacdo surge como estratégia enquanto desenvolvimento
sustentavel, articulando a participacdo da comunidade local e seus agentes.

No quadrante inferior direito, frequéncia < 2.5 e ordem média >= 2.7, encontramos a
presenca das palavras <escolhas>, <Coletivo> e <decisdes>. Apesar de menos
representativas, estas palavras nos demonstram que, as atribuicdes dos conselhos escolares
permitem que suas tomadas de decisfes sejam evidenciadas pela representacdo coletiva para
as suas necessarias melhorias e contribuicdes.

Acerca do sistema periférico sobre as representacfes sociais, Flament ratifica o

conceito, acrescentando importantes informacdes ao nos revelar que:

Né&o obstante, cabe também considerar nessa comparagdo a outra instancia
estrutural das representagdes, 0s esquemas periféricos, dado que “é na
periferia que se vive uma representacdo social no cotidiano” e
“funcionamento do nucleo ndo se compreende sendo em dialética continua

com a periferia” [...]. (apud SA, 1996, p. 148)
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Desta maneira, a partir da totalidade de palavras evocadas, foi realizada a distribuicéo
das evocagOes em trés categorias por similitude, momento em que se geram as informacdes

sobre a correlag@o do conjunto de termos, conforme o Quadro 10.

Quadro 10 — Lista das categorias, palavras frequéncias resultantes do
Conselho Escolar como indutor da ordem de anélise de evocagdo

Categorias Lista de palavras Frequéncia | 18 | 22 | 32 | 42
Atuante 38 27| 4 | 4 | 3

Imagem Transparéncia 10 2 | 5|12
coletiva Escolhas_ 9 02|43
Comprometido 8 11412

Coletivo 7 01|24

. Soberano 15 2 | 5180
pﬁ;g:gg;is Comprometir_nento 8 511120
Necessario 8 4 11|12

Ativo 11 313141

Praticas Descept'raliz'ador 11 0|1|4]|6
exercidas Part_|CIpat!vo 10 5|1 3|11
Deliberativo 9 1 (3|41

Decisdes 7 0|0 | 3] 4

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O Quadro 10, mostra a sintese dos termos expressivos, considerando suas frequéncias
e as ordens evocadas por inferéncias pontuais de cada um dos respectivos termos,
determinados pela equipe de gestao das 58 escolas pesquisadas.

Esta informacdo vem a nos revelar que as palavras expressas e inferidas <atuante>,
<soberano> e <ativo>, a partir das contribuicdes das representacdes socias pela equipe de
gestdo, sdo as que mais se aproximam do Nucleo Central por sua representacao coletiva.

Apresenta um contexto favoravel a pratica e existéncia de um conselho escolar que
busque mobilizar, orientar e imaginar coletivamente uma escola. Deseja-se que estas tenham
suas proprias trajetorias e saibam “aonde querem chegar”, pois, imaginar ndo ¢ apenas pensar
em como a realidade esta, mas sim, em como esta podera vir a se tornar.

A Grafico 8, revela a quantificacdo dos conceitos e entendimentos por escolas a partir
da equipe de gestdo escolar, ao sintetizar as respostas sobre a atuacdo e importancia dos seus

conselhos escolares.
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Gréfico 8 — Quantidade de escolas por grau de
eficiéncia pelo conselho escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sobre a funcdo do conselho escolar, 9 dos diretores entrevistados responderam que
seus conselhos eram muito eficientes, fator que pode ter favorecido a identificacdo dos termos
localizados no referido Nucleo Central, <atuante, soberano e ativo>, o que corresponde a
15% dos entrevistados.

Assim, 43 dos diretores, representando a maior porcentagem (74%), identificaram o
termo conselho escolar como eficiente, relevando-nos que assim como a identificacdo do
Nucleo Central, as percepcdes sobre os temas abordados nas duas formas de observacdes
(indicadores) apresentam-se similares, de acordo com as atribuicdes que foram computadas
no processo de investigacdo.

Interessante observar que apenas 3 diretores consideram seus conselhos escolares
pouco eficientes, representando 5% dos entrevistados. Contudo, chamando a atencéo
positivamente o fato que nenhum dos diretores consideram uma total ineficiéncia por parte

dos seus conselhos escolares.
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Vale a pena destacar que das referidas escolas pesquisadas, 4 afirmaram ainda néo
possuir conselho escolar (6%), sendo um dos principais motivos informados decorrente a
recente inauguracdo das escolas no ano letivo de 2018, cuja organizagdo e convocacdo das
eleicOes encontravam-se em andamento.

Sobre a néo existéncia de conselho escolar, a excecédo ficou por parte do NDI (Nucleo
de Desenvolvimento Infantil), motivo associado as questdes de localizacdo geografica e
instancia administrativa.

Situada no campus da UFAL em Maceid, sendo uma escola com vinculagdo municipal
e federal, necessita por isso de uma definicdo com relacdo ao seu CNPJ, procedimento
indispensavel para a criagdo de um conselho escolar.

O referido nucleo (NDI) é uma das escolas em que a direcdo possui maior grau de
instrucdo académica, sendo a gestora Doutoranda em Educacdo Brasileira pelo Centro de
Educacdo (CEDU/UFAL).

Por fim, para maior aprofundamento acerta dos dados acima ponderados, realizou-se
ainda um levantamento quantitativo acerca do interesse dos atuais membros do conselho
escolar, no sentido da motivacdo em fazer acontecer as mudangas necessarias pelas melhorias,
através desta importante ferramenta democratica, proporcionando uma mobilizagcdo coletiva

no interior das escolas, conforme dados apresentados no Grafico 9 a seguir.



84

Gréfico 9 — Percentual de interesse e participagao por parte
dos membros do conselho escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sendo assim, revelou-se um aspecto muito positivo ao inferirmos que 28 dos gestores
entrevistados (46,67%) afirmaram que o interesse em fazerem as mudancas necessarias
acontecerem por via do conselho escolar é proporcional enquanto equilibrio para todos os
seguimentos participantes (pais, professores e funcionarios), revelando um engajamento
motivacional coletivo para as tomadas de decisdes por parte dos seus membros.

Na sequéncia, a participacdo pela equipe de professores foi apontada por 13 gestores
(21,67%) como sendo as de maior interesse em fazerem acontecer mudancas positivas,
seguida dos pais de alunos, apontados por 10 diretores, ou seja, 16,67%.

Contudo, 6 diretores (10%) evidenciaram este maior interesse de mudancas e
melhorias por parte dos seus funcionarios. Porém, constatou-se que 3 gestores, representando
5% das unidades de ensino infantil, revelaram ainda n&o existirem conselhos escolares
instaurados. Algo preocupante no tocante relacionado a néo institucionalizagdo das propostas
de melhorias coletivas enquanto desarticulada juridicamente das deliberagdes necessarias por

estas escolas.
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Sob a perspectiva do trabalho da gestdo educacional em consonancia com as
atividades desenvolvidas pelo conselho escolar, podemos compreender as multiplas
espacialidades e olhares introduzidos na capacidade imaginativa da “escola que desejamos”,
visto que “A concepc¢do de educacdo preconizada numa gestdo democratica concebe a
educacdo como uma pratica social mais ampla que precisa envolver 0s sujeitos a que esta
posta dando-lhes condi¢des de participagao” (DANIEL, 2013, p. 28).

Esta participacdo equilibrada entre todos os segmentos do conselho escolar comprova
que ha certa inferéncia positiva nas palavras evocadas, pois, é pela gestdo democratica que 0s
trabalhos coletivos conseguem atingir sua real magnitude. Visto ainda que é através da
inclusdo dos atores escolares e respectiva descentralizacdo do poder que conseguiremos
determinar qual o rumo para a mobilizacdo e idealizacdo da escola que seus agentes e

comunidades desejam.



PARTE II:
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5 TRANSFORMACAO TERRITORIAL PELA EVOLUCAO DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS

Neste capitulo, sera apresentado um breve resumo do percurso histérico da educacéao
brasileira em seus mdultiplos contextos, a partir de uma investigacdo com recorte
temporal/espacial sobre o ensino, bem como as politicas voltadas a educacédo, sendo a anélise
distribuida mediante uma divisdo basica em dez periodos distintos, conforme esquema no
Quadro 11 acerca do quadro légico do processo da evolugdo educacional no Brasil e sua
consequente municipalizacdo, presente ao final do referido capitulo.

No periodo jesuitico (1549 a 1759), enquanto primeira fase da educacdo no Brasil se
enquadra em um periodo de contexto tradicional, com formacéo religiosa voltada para o
adulto e centrada na autoridade do professor. Neste tocante, Carvalho (2016) explica que a
Companhia de Jesus (ou sociedade de Jesus), surgiu em 1534 por iniciativa de Inacio de
Loyola (1491-1556) enquanto resposta a contrarreforma protestante.

No ano de 1549, os religiosos chegaram as terras brasileiras embarcados na frota de
Tome de Souza, vindos para o Brasil como objetivo inicial de catequizar principalmente os
poVvos nativos, ou seja, 0s indios e colonos. Assim, no periodo de 1549 a 1759 se prevalece no

Brasil os 210 anos da educacao jesuita.

A atuacdo jesuitica na colbnia brasileira pode ser dividida em duas fases
distintas: a primeira fase, considerando-se o primeiro século de atuagdo dos
padres jesuitas, foi a de adaptacdo e construcao de seu trabalho de catequese
e conversdo do indio aos costumes dos brancos; ja a segunda fase, o segundo
século de atuacéo dos jesuitas, foi de grande desenvolvimento e extensdo do
sistema educacional implantado no primeiro periodo (SHIGUNOV NETO;
MACIEL, 2008, p. 174).

Saviani (2003) destaca a importancia da padroniza¢do do ensino introduzido pelo
plano de estudos conhecido como Ratio Studiorum, que buscou sistematizar o primeiro
modelo educacional organizado pela igreja para as primeiras letras, ja no periodo colonial.

Interessante observar ainda quanto a importancia destas influéncias no sistema
educacional brasileiro ao evidenciar que “Um dos aspectos que perduraram até a atual lei de

diretrizes e bases da educagdo nacional sdo os pressupostos fundamentais propostos no
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método pedagégico da educacdo jesuitica, 0s quais prevalecem como premissas
imprescindiveis no curriculo da educacdo basica (ALMEIDA, 2014, p. 124).

Ao final do periodo jesuitico foi notorio observar que “Em 1759 havia 24 colégios, 3
seminarios, 17 casas, 36 missoes e 25 residéncias, distribuidas por todas as capitanias”
(CALMON, 1937 apud OLINDA, 2003, p. 157).

No periodo pombalino (1760 a 1808), observamos que somente com a expulsdo dos
jesuitas, e através do Alvara de 28 de julho de 1759, instituindo o fechamento dos colégios
jesuiticos, que o Estado inicia mesmo que timidamente, o processo de responsabilidade e
estruturacdo da educacdo no pais, decretando novas diretrizes do ensino primario e
secundério, mas ainda sob dominio de interesses particulares da corte (MOTA, 2008).

Sobre isto, Romanelli (1987), salienta que este processo de transicdo demorou mais
tempo que o esperado, sendo um dos fatores apontados pela falta de estruturacédo
organizacional de ensino pelo proprio Estado, no que concerne principalmente ao elevado
custo orcamentario da educacéo.

Contudo, Olinda acrescenta apontando que “No século XIX, a escola ainda funcionava
nas casas dos professores, nas fazendas ou em espacos nada favoraveis ao aprendizado e
continuava a ser desorganizada e desagregada” (2003, p. 160).

Segundo Haidar e Tanuri (1998), Pombal pretendia implantar no pais um modelo de
educacdo similar a corte de Portugal, porém, os padrfes educacionais, de infraestrutura, assim
como capacitacGes docentes ora adotados na colonia eram deficitarios e limitados ao baixo
namero de disciplinas lecionadas, sendo o curriculo fragmentado a poucas aulas régias
enquanto primeira sistematizacéo de ensino publico.

Somente apods a transferéncia da corte para o Brasil, remetendo o pais a Reino Unido
de Portugal por D. Jodo VI que medidas mais emergenciais sobre as capacitacGes de
profissionais tornaram-se relevantes, em prol do desenvolvimento da coldnia.

O periodo joanino (1808 a 1821), é marcado pela vinda da Familia Real Portuguesa
para o Brasil em 1808, onde a prioridade com a formacdo educacional das classes mais
afortunadas tornou-se ainda mais latente.

No referido ano, foi construida a primeira instituicdo superior de ensino no Brasil, a
Escola de Cirurgia da Bahia, logo apds construiu-se a Academia Militar em 1810, e em 1927
as faculdades de direito em Sao Paulo e Olinda (BOAVENTURA, 2009).
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Ainda sobre esse momento da historia do pais, Costa e Rauber (2009, p. 244) atestam
que “no decorrer de todo o periodo de colonizacdo, principalmente ap6s a vinda da familia
Real para o Brasil, 0 que se pode observar é uma grande preocupacdo em se desenvolver um
modelo de ensino superior no Brasil”.

Mesmo ap6s a proclamacdo da independéncia politica em 1822, as preocupacdes do
Estado ainda ndo haviam despertado para grandes melhorias sobre uma normatizacdo da
educacdo pelo ensino em nivel nacional, principalmente por causa dos altos custos de
manutencdo e ampliagdo de escolas, continuando com baixo nimero de unidades
educacionais, porém, ampliando mesmo que de forma timida o nimero de faculdades pelo
pais.

Dessa maneira, “Por muitos anos, a teoria da universidade brasileira foi, basicamente,
a pombaliana — uma universidade técnica, pratica, formando profissionais competentes para
administracao do Estado. Na préatica, o que prevaleceu foi a formagao de elites” (RAUBER,
2008, p. 63).

Por tanto, “Esse nivel de instru¢do nasce no Brasil como um modelo de instituto
isolado e de natureza profissionalizante, destinado essencialmente a atender os filhos da
aristocracia, que ndo podiam ir estudar no Velho Mundo devido ao bloqueio pela esquadra
napolednica” (SOUZA, 1991, p. 11).

Foi periodo imperial (1822 a 1888), durante 0 ano de 1823, através da Assembleia
Constituinte que as preocupacdes acerca da criacdo de um sistema nacional de ensino publico
obtiveram pela primeira vez uma pauta politica. Isto evidenciou que o Estado ratificou acerca
da relacdo fundamental pela presenca das escolas enquanto instrumento necessario para o
desenvolvimento do pais.

Mesmo apds a dissolucdo da referida Assembleia em 1824, as discussdes geraram
aspiracGes quanto as responsabilidades do governo sobre o ensino publico, bem como a
liberdade e possibilidade da contribuicdo pela iniciativa privada para o desenvolvimento
social, junto aos poderes publicos (MOTA, 2008).

Com isso, o parlamento do Estado cria a Lei de 15 de outubro de 1827, determinado
que as escolas de primeiras letras sejam construidas em todos os municipios, cidades, vilas ou

lugares de maior concentracdo populacional.
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Porém, para isentar-se de responsabilidades, o parlamento transfere as respectivas
obrigacdes de criacdo e manutencdo das escolas primérias, bem como secundarias, para 0s
governos provinciais, com exce¢do da permisséo para criacdo das faculdades de medicina e
cursos juridicos, ratificados pelo Ato Adicional de 12 de agosto de 1834 (SAVIANI, 2003).

Apos a criacdo do referido Ato, o fervor aumenta ao se idealizar uma educacédo ainda
mais descentralizada do poder do Estado. Com isso, em decorréncia da escassez de recursos
humanos bem qualificados, assim como o0s graves problemas financeiros, as provincias
perceberam a necessidade de encontrarem ajuda para esta complexa tarefa, realizando um
trabalho conjunto em parceria com suas as camaras municipais, gerando logos ap6s debates
publicos sobre uma imaginacao acerca da municipalizacdo do ensino (MOTA, 2008).

Buscando uma solugdo ocasionada pelos novos custos gerados pela manutencdo da
educacdo, as Assembleias Provinciais juntamente com as Camaras Municipais criaram novos
tributos, a exemplo das “taxas extras aos impostos municipais” para compensar tais gastos.

Mota (2008) destaca positivamente dentre estas medidas, a criagdo dos colegiados
municipais em diversos Estados para cuidar das questdes de ensino, a exemplo dos Conselhos
Municipais de Inspecdo de Alagoas, criados em 1854 e extintos em 1864.

O periodo da primeira republica (1889 a 1929), também chamada inicialmente de
republica da espada, sob governos dos marechais, destaque para os alagoanos Marechais
Deodoro da Fonseca e Floriano Peixoto. Periodo influenciado por pensamentos e ideias mais
liberais na politica, presenca expressiva dos idearios da Revolugcdo Francesa.

Com isso, Azevedo (1964) informa que a constituicdo de 1891 baseou-se da dualidade
de atribuicBes na educacdo, sendo até entdo a Unido responsavel pelo ensino superior e
secundario (sendo secundario também no Distrito Federal), e apenas o ensino primario pelos
Estados.

Romanelli (1987) ratifica que esta dualidade segregou as classes sociais pela educacao
enquanto instrumento de dominacdo e poder, sendo a educacdo das elites pelos ensinos
superiores e secundarios, e educacdo popular, pela escola priméria e profissional.

Outro ponto histérico interessante que surge com a Primeira Republica é o
estabelecimento das primeiras creches, locais destinados as criancas com idade menor que a
escolar e assim ainda ndo aptas para o processo formal de educacdo, sendo organizado ainda

em 1922 pelo Estado o 1° Congresso Brasileiro de Prote¢do a Infancia.
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E valido ressaltar que até este momento da historia brasileira a implementacio da
educacdo de nivel superior através das universidades em seus diversos cursos ainda
representavam tentativas de efetivacdo, sendo que ndo havia ainda no pais uma universidade
publica federal construida.

De acordo com Vieira (2008) foi somente em de 07 de setembro de 1920 que se
consolidou a criacdo da primeira universidade federal brasileira, a Universidade do Rio de
Janeiro, que se converteria posteriormente em Universidade do Brasil, e depois na atual
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com o Decreto n° 14.343 pelo entdo
presidente Epitacio Pessoa.

No dia 14 de agosto de 1925 é promulgada a Lei n° 1.846 de reforma educacional no
Estado da Bahia, idealizada por Anisio Teixeira, sendo esta considerada uma das melhores
organizagdes estruturais acerca da educacdo naquele periodo, servindo de base e referéncia
para a formulacdo de diversas leis acerca da qualidade na educacdo até os dias atuais
(BOMENY, 2001).

No periodo da segunda reptblica (1930 a 1936), destacou-se a Revolucéo de 1930°,
em que proporcionou grande impeto para o sistema educacional do pais, principalmente
devido a criacdo do Ministério da Educacdo (MEC) e da Saude (MS), e validacéo do capitulo
referente a educacdo na Constituicdo de 1934, durante a presidéncia de Getulio Vergas, de
1930 a 1945, também popularmente conhecida como “Era Vergas”.

Com a reforma Francisco Campos em 1931, ocorreu maior organicidade do ensino
superior e secundario no pais, poréem, continuando ainda parte do ensino primario a cargo dos
Estados. Acerca de Francisco Campos salienta-se que “realizou a primeira reforma no ensino
secundario de carater centralizador. Essa reforma teve como norte a tentativa de imprimir um
carater nacional a esse nivel de ensino” (FAGUNDES, 2011, p. 335).

Essa fase também é marcada pelo inicio do confronto entre o ensino publico e o
financiamento privado, o que ia de sentido contrario ao idealizado pelos defensores da
educacdo gratuita daquele periodo.

Um ano ap0s esta data e ainda durante o periodo republicano, acorreu a criacdo do

documento chamado “Manifesto da Escola Nova” de 1932, devido crescente dominio das

® Golpe de Estado liderado por movimento armado, que depds o presidente da replblica Washington Luis,
impediu a posse do sucessor eleito Julio Prestes, pondo fim a chamada Republica Velha. (BUENO, 2007).
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ideias liberais na educagdo. “Os pioneiros tinham na Escola Nova o modelo ideal de educacéo
para o pais, viam nos moldes americanos bons exemplos de sucesso no @mbito da educacé&o.
Além disso, defendiam a escola tnica, gratuita e leiga” (AMARAL, 2011, p. 37).

O periodo do estado novo (1937 a 1945), foi marcado pelo incentivo as formacGes
profissionalizantes para atender a demanda de industrializacdo interna do pais. Em 1942, o
entdo Ministro da educacdo Gustavo Capanema realizou reformas do ensino conhecidas como
Leis Organicas, tendo como marco destas reformas a criagdo do SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial), para atender a indUstria nacional que apresentava-se em
crescimento, mesmo durante o periodo da 22 Guerra Mundial (1939-1945), conforme o Art.
180 da Constituicdo, pelo Decreto-Lei n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942,

Desta forma, Villa Nova nos informa que “Assim sendo, frente a tal situagdo se
decreta as Leis Organicas: do ensino industrial (1942), secundario (1942), comercial (1943),
primario (1946), normal e agricola (1946)” (2011, p. 18).

No periodo da nova republica (1946 a 1963), o sistema educacional prevaleceu sob
responsabilidade do Estado perante a Constituicdo Federal, recebendo grandes influéncias a
partir das propostas defendidas pelo educador Anisio Teixeira, juntamente com o futuro
ministro da educagdo Darcy Ribeiro, em 1957. “Em todo o processo de discussdo que veio a
desembocar na LDB de 1961, Anisio Teixeira teve posi¢cdo ativa e de destaque. O Plano
Nacional de Educacdo, dela decorrente, elaborado pelo Conselho Federal de Educacgédo e
aprovado em 1962 [..]” (CAVALIERE, 2010, p. 257).

O modelo educacional se perpetuou na elaboracdo pela Unido da LDB n° 4024/61, sob
a perspectiva da descentralizacdo do ensino, caracterizado pelo inicio do Estado Novo (ou
Terceira RepuUblica Brasileira) na década de 40, marcada pela centralizacdo do poder politico,
nacionalismo, anticomunismo e por seu autoritarismo, bem como a criacdo de uma nova
politica tributaria para a educacgéo, com a Constituicdo de 1946.

Na referida Constituicdo, deu-se inicio as estipulacfes orcamentarias pelo governo
para manutencdo da educacdo, determinando 10% para a Unido e 20% para os Estados e 0s
Municipios, com receita arrecadada de impostos diversos.

Dentre os destaques da referida Lei, identificamos a matricula primaria de 7 anos (Art.

29), censo de criancas em idade escolar e incentivo a frequéncia (Art. 28), criacdo do novo


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/del%204.048-1942?OpenDocument
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nacionalismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anticomunismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Autoritarismo
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curriculo do ensino médio com indicacgdes das disciplinas obrigatorias pelo Conselho Federal
de Educacéo e optativas pelos Conselhos Estaduais de Educacéo (Art. 35).

No periodo do regime militar (1964 a 1985), destacou-se positivamente a aprovacao
da Lei n®5.692/71, LDB para 0s 1° e 2° graus, refor¢ando os conceitos de descentralizacdo no
ensino, gratuidade na educacdo publica e aumento da obrigatoriedade escolar de quatro para
0ito anos de estudos.

Durante este periodo, a ditadura militar diminuiu consideravelmente a autonomia dos
Estados e Municipios nas areas politicas. Vale salientar que trés anos antes da criacdo da
referida LDB, foi aprovada também a Lei da Reforma Universitaria n° 5.540/68, atendendo as
antigas reivindicacdes do magistério.

Apo6s uma fase de relevante desenvolvimento no campo educacional, severas
mudancas na politica nacional acarretaram em influéncias negativas na educacao, pois, no
periodo da Ditadura Militar (p6s-64), inicia-se o predominio de uma extensa etapa da
educacéo autoritaria, em que o tecnicismo fabril educacional se prevaleceu no pais.

Porém, no periodo militar também surge o Movimento Brasileiro de Alfabetizacado
(MOBRAL), criado em 1970, que tinha como com objetivo erradicar o analfabetismo do
Brasil no prazo de dez anos, de maneira a “conduzir a pessoa humana a adquirir técnicas de
leitura, escrita e calculo como meio de integra-la a sua comunidade, permitindo melhores
condi¢cdes de vida” (SANDER, 2007, p. 80). Todavia, apontamentos e analises da época
sinalizaram que o programa ndo foi efetivo, e por isso substituido em 1985 pelo Projeto
Educar.

Apesar disto, acerca da descentralizacdo do ensino torna-se mister constatar que
durante o regime militar importantes avancos ocorreram na educacgdo, como por exemplo, ao
se estabelecer que o Conselho Federal de Educacdo determinaria o Nucleo Comum de
disciplinas escolares para todo o pais; sendo permitido aos Conselhos Estaduais de Educacédo
a elaboracdo das possiveis disciplinas correspondentes a Parte Diversificada do curriculo; e
pelos proprios estabelecimentos de ensino a possibilidade de escolha dentre as disciplinas
para a elaboracdo dos seus curriculos plenos.

Ainda sobre a descentralizagdo do ensino, era ressaltado que “visardo a progressiva

passagem para a responsabilidade municipal de encargos e servicos de educacdo,
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especialmente de 1° grau”, em que os referidos Conselhos Estaduais determinardo as
incumbéncias dos Conselhos Municipais (Art. 71).

Mesmo com os referidos avancos, a educacdo ainda encontrava-se centrada nos
poderes da Unido, concedendo algumas responsabilidades e atribuicbes aos Conselhos
Estaduais de Educacéo e 6rgdos das Secretarias Estaduais de Educacao.

Em 1983 foi aprovada a Emenda Constitucional n° 24 “Emenda Calmon”, pelo entdo
ex-senador e relator Jodo Calmon, que aumentava os or¢camentos publicos para manutencgdo e
desenvolvimento da educacgéo, pela Unido, de nunca menos de 13%, e pelos Estados, Distrito
Federal e Municipios, de, no minimo, 25% da renda resultante dos impostos.

Vale ressaltar ainda neste periodo a criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE), criada pela Lei n® 5.537, de 21 de novembro de 1968, e alterada pelo
Decreto—Lei n° 872, de 15 de setembro de 1969, com objetivo de financiar o ensino superior,
médio e primario, aos Estados, Distrito Federal e Municipios.

Por fim, no periodo da abertura politica (1986) até os dias atuais, caracterizado pelo
fim do regime militar, destaca-se a criacdo da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) em 1986, organizada para a descentralizacdo do ensino no pais e
fortalecimento da gestdo democratica na educacgéo publica municipal.

Dois anos ap0s a abertura politica, ocorreu a promulgacdo da atual Constituicdo
Brasileira, aprovada pela Assembleia Nacional Constituinte no dia 22 de setembro de 1988,
promulgada em 5 de outubro do mesmo ano, sendo esta Lei fundamental e suprema do Brasil,
servindo de parametro norteador para a validacdo das demais normas e especificidades do
pais.

Além da Carta Magna, surgiu a posteriori iniciativas valiosas para reduzir o
analfabetismo que se encontrava crescente em todas as regides do pais, tais como o Programa
Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania (PNAC), em 1990, e o Plano Nacional de Educacao
Para Todos, em 1994,

Desta maneira, ainda em 1990, o Brasil responsabiliza-se em seguir compromissos
internacionais pela qualidade na educacdo durante a Conferéncia Mundial de Educacdo de
Jomtien, em 1990, bem como na Declara¢do de Nova Delhi dos paises em desenvolvimento,
em 1993 (MOTA, 2008).
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Logo apds, com a nova Reforma do Estado de 1995, durante o governo Fernando
Henrique Cardoso, foi proposta a descentralizacdo para o poder publico ndo-estatal sobre a
execugdo de servigos que ndo envolviam diretamente o exercicio do poder de Estado, a
exemplo da salde e educacéo.

Em virtude destes compromissos, o poder executivo envia um Projeto de Emenda
Constitucional (PEC 233-A/95) a Camara Federal, com destaque para o Art. 34 que prevé a
intervencdo nos Estados e Distrito Federal que ndo aplicarem 0s orcamentos minimos
estipulados por Lei.

A Unido que financiaria e ofertaria as instituicbes publicas e federais assisténcia
técnica e financeira aos Estados, Distrito Federal e aos Municipios (Art. 211) e prazo de 10
anos para aplicacdo orcamentaria de 50% na educacéo (Art. 60). Com isso, fica responsavel o
orgamento inicial minimo de 30% para a Unido, e 60% para os Estados, Distrito Federal e
Municipios.

O supracitado artigo previa ainda a criagdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
instituido pela Emenda Constitucional n® 14, regulamentado pela Lei 9.424/96, constituido
principalmente da arrecadacédo de 15% de todo o Impostos sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), em que no § 2° descreve que “o fundo devera ser distribuido de acordo com
os numeros de alunos matriculados no ensino fundamental, aos Estados e Municipios”.

A lei 9.424, de 24 de dezembro de 1996, em seu Art. 211, 8 4° e 9° da Constituicdo
Federal diz que os Estados e Municipios poderao “celebrar convénios para transferéncia de
alunos, recursos humanos, materiais e encargos financeiros nos quais estara prevista a
transferéncia imediata de recursos do Fundo correspondente ao nimero de matriculas que o
Estado ou o Municipio assumir”.

Assim, a partir da aprovacdo e implantacdo automatica da referida PEC, os municipios
se viram encorajados, ou melhor, obrigados a aderir pela municipalizacdo do ensino, pois,
caso contrario, ndo receberiam os respectivos repasses financeiros.

Para Monlevade (1997), as medidas para se calcular os custos por alunos matriculados
na educacdo foi um aspecto positivo, porém, tais medidas ndo consideraram como sendo o

“custo por aluno e qualidade” na educagio de forma efetiva.
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Nesse mesmo processo de evolugcdo da fase organica no sistema educacional
brasileiro, vale destaque também para as Leis n® 9.135/95, que evidenciam as atribuicfes da
Unido e, especialmente do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), bem como a entdo
esperada aprovacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°
9.394/96, também conhecida como Lei Darcy Ribeiro, que estava no legislativo desde 1988,
gerando maior fortalecimento do Governo Federal, em especifico as atribuicdes do Ministério
de Educacéo e do Desporto (MOTA, 2008).

Dentre os principais destaques desta Lei, constatamos,

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-do de:

| — organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da
Uni&o e dos Estados;

I — exercer agdo redistributiva em relacdo as suas escolas;

111 — baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV — autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema
de ensino;

V — oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade,
0 ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area
de competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados
pela Constituicdo Federal a manutencéo e desenvolvimento do ensino.
Paragrafo Gnico. Os Municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de
educacdo béasica. (BRASIL, 1996)

Ainda sobre a referida Lei, Gadotti (2000) complementa destacando no Art. 211 “A
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboracédo
seus sistemas de ensino”, assim como no Paragrafo “§ 2°Os Municipios atuardo
prioritariamente no ensino fundamental e na educacdo infantil” e “§ 3° Os Estados e o Distrito
Federal atuardo prioritariamente no ensino fundamental ¢ médio”.

Um grande salto acerca da valorizacdo de todos os seguimentos da educacgdo e seus
profissionais se deu através da criacdo da Lei 11.494 de 20 de junho de 2007 que
regulamentou o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), pois, até entdo, a abrangéncia
encontrava-se restrita apenas ao ensino fundamental pelo FUNDEF, contemplando a partir de

agora desde a educacao infantil até o ensino médio.
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No caso da educacdo infantil, primeira etapa da educacdo bésica, era oferecida em
creches, destinada para criangas de até 3 anos de idade, e nas pré-escolas, para criancas de 4 a
6 anos, em que de acordo com a Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013, a matricula da crianca
de 4 anos no ensino infantil por parte dos pais é obrigatéria e gratuita.

Com isso, 0 pais submeteu-se posteriormente a ado¢do de novos parametros avaliacao
sobre as qualidades na educacdo, em que o Brasil passou a participar no ano 2000 do
Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos (PISA), elaborado pela Organizagéo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

De acordo com Souza e Lopes (2010), dentre as iniciativas do Governo Federal
evidenciou-se a elaboracdo e confeccdo de documentos voltados a avaliacdo na educacao,
politicas publicas que ainda contribuem na melhoria e qualidade das escolas publicas.

Destacam-se os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s); as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN’s); o Sistema de Avaliagdo de Educacdo Basica (SAEB), que € constituido
por duas avaliagdes, sendo 1) a Avaliacdo Nacional da Educagdo Basica (ANEB), e 2) a
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), mais conhecida como Prova Brasil.
Pontuam-se também o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB); o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e por fim, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES).

Diante de um cenério ainda carente de mudancas urgentes, no ano de 2014, atraves da
promulgacdo da Lei n° 13.005, foi estabelecido o Caderno de Metas do Plano Nacional da
Educacdo (PNE), que estabeleceu diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional do
pais para os proximos dez anos (2014-2024) (BRASIL, 2014, Art. 2). Dentre estas metas, vale
lembrar a erradicacdo do analfabetismo, melhoria na qualidade do ensino, valorizacédo
profissional e promocao dos direitos humanos.

Por fim, pontuamos as reformas do ensino médio, salientando com isso as novas
mudancas criadas através da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada pelo
entdo Presidente da Republica em exercicio Michel Temer, em 20 de dezembro de 2017, e
aprovada em 04 de dezembro de 2018, com previsdo de inicio para o ano de 2022, incluindo
ainda em seu texto o ensino técnico profissionalizante a ser ofertado pelas escolas.

O Quadro 11 a seguir, apresenta os principais recortes temporais acerca da educacéo

publica no Brasil, desde a instalacdo das coldnias até os dias atuais.
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Quadro 11 — Quadro légico do processo da evolugdo educacional no Brasil

Periodo Ano Né\r:(;:?,ge Marco histdrico educacional Responsabilidade
Superior
Jesuitico 1549 - 1759 | Secundario Ratio Studiorum Igreja Catolica
Primario
Superior
Pombalino 1760 - 1808 | Secundario Alvara de 28 de julho de 1759 Corte Portuguesa
Primario
Superior . S .
Joanino 1808 - 1821 | Secundario Primeira In§t|tuu;ao Su_perlor de Corte Portuguesa
M. Ensino do Brasil
Primario
Superior Independéncia do Brasil
Imperial | 1822-1888 | Secundario P ngfl‘gglzs
Primario Lei de 15 de outubro de 1827 P
. Proclamagcdo da Republica
Primeira Superllor. 1°C Brasileiro d Unido, Estados e
Rentiblica 1889 - 1929 | Secundario ONQresso Brasiieiro de MUnicioios
p Primario Prote¢do a Infancia p
Criacdo da UFRJ
Segunda Superior Criacéo do MEC Uni&o, Estados e
- 1930-1936 | Secundario . Municipios
Republica Primério Manifesto da Escola Nova
Superior 1 ai o Unido, Estados e
Estado Novo 1937 - 1945 | Secundario Decreto-Lei n° 4.048/42 Municipios
M (SENAI)
Primario
Superior
Nova Médio Unido, Estados e
S 1946 - 1963 | Secundario Lei n®4024/61 (Primeira LDB) Municipios
Republica oo
Primario
Pré-Primario
. Lei n°5.540/68
Szlgpé:;?jr (Reforma Universitaria)
ali Lei n°5.692/71 (Segunda LDB) Unido, Estados e
Regime Militar | 1964 - 1985 (Medio) . Municipios
1° Grau Emenda Constitucional n® 24 P
(Primério) “Calmon”
Infantil Lei n° 5.537/68 (FNDE)
Criacéo da UNDIME (1986)
Constituicdo Brasileira (1988)
1986 - Até Superior Lei n°9.394/96 (Nova LDB) N
Reabertura di Médio Lei n° 9.424/96 Unido, Estados e
Politica 0s dias Fundamental an s Municipios
atuais Infantil (FUNDEF)
Lei n® 11.494/2007
(FUNDEB)
Lei n° 13.005/2014
(PNE)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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A evolugéo da educagédo enquanto fendmeno de interesse nacional demonstrou que, a
complexidade das politicas publicas acerca dos interesses coletivos envolvem investimentos
financeiros e planejamentos pelas infraestruturas educacionais e de gestdo, requisitos
necessarios para a continuidade das dindmicas escolares em suas continuas performances
evolutivas.

Ganhou notoria descentralidade, migrando de um sistema exclusivamente religioso
para 0 governamental, bem como pela gestdo educacional entre o contexto das politicas
publicas, que o caracterizou ao longo do tempo em diferentes instancias de governo em seus
territorios urbanos.

E neste contexto que a rede municipal de ensino infantil da SEMED se torna uma
propriedade visivel como uma responsabilidade de gestdo integrada, que atravessa um
desenvolvimento sustentavel até os preceitos das cidades inteligentes que se almeja, para o

desenvolvimento humano e social do municipio de Maceio pela educacao.

6 IMAGENS DOS EXPRESSIVOS TOPOLOGICOS PELAS PROPRIEDADES
SOCIOAMBIENTAIS

Neste capitulo abordam-se os resultados alcancados sobre a espacialidade dos oito
condicionantes que resultaram na leitura especifica e integrada das imagens da rede municipal
de escolas infantis em Maceio.

As analises espaciais das escolas infantis demonstram um conjunto de feicBes que
confirmam a grandeza expressiva das propriedades socioambientais: ldentidade; Localidade;
Funcionalidade; Intensidade; Resiliéncia; Potencialidades; Personalidade e Criticidade.

Como um todo, estes sdo um conjunto de propriedades que revelaram as imagens
como recurso coletivo. Seus conteudos dos aspectos condicionais representam diferentes
dimensdes de mapas tematicos que serdo apresentados. A realidade da rede se torna
compreensiva pela legibilidade de valores socioambientais do qual uma visdo integrada ou

especifica se constrdi baseando-se na sobreposicdo de mapas-sinteses.
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Pode-se afirmar que, as propriedades inerentes a rede municipal das escolas infantis,
também sdo informagbes fundamentais, porque, tanto em conjunto ou isoladamente
confirmam o levantamento do fendmeno espacial integrado com nogdes sociais e ambientais.

As propriedades sdo especificas pela caracterizacdo que envolve o desenvolvimento
enddgeno da cidade. Os oito aspectos sdo caracteristicas que se contrastam e complementam
em cada regido administrativa, dependendo da realidade locacional como se verificard a
sequir.

Pode-se admitir que a espacializacdo de pontos se correlaciona diretamente com a
grandeza de sua densidade, que por sua vez, observa-se pela forma da concentracdo dos
pontos em determinada regido. Neste sentido, cada ponto enquanto uma unidade de leitura
escolar aciona a multiplas dimensdes.

A Figura 10 apresenta as 58 escolas infantis georreferenciadas, bem como a densidade

de Kernel pela espacializagdo dos mesmos no municipio de Macei6. Tal densidade é
estruturante porque possibilita a verificacdo de clusters (aglomeracdo de pontos) enquanto

uma representacao da rede pela SEMED.



Figura 10 — Mapa de Kernel pela densidade especial das escolas infantis
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Mostra a densidade de rede sobre os bairros agrupados na zona urbana. Maceid representa um
municipio segmentado em duas partes, urbano e rural. Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Algumas escolas encontram-se isoladas e distantes das areas de alta densidade

locacional. A exemplo do CMEI Mestre Mario lzaldino, localizado ao Sul (Latitude: -

9.695648°, Longitude: -35.777642°), da Regido Administrativa 2.

J& ao Norte, com maior dissipacdo exemplificamos os CMEI’s Benevides
Epaminondas da Silva (Latitude: -9.574873°, Longitude: -35.656036°) e o CMEI Nadir
Branddo (Latitude: -9.528513°, Longitude: -35.608896°), este ultimo é anexo da Escola

Municipal Marechal Floriano Peixoto, ambas pertencentes a Regido Administrativa 8.
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Percebe-se ainda uma aglutinacdo de pontos em trés concentracgdes visiveis (Figura 7),
sendo o principal centro de densidade pelo entorno locacional da SEMED (Cambona), na
parte baixa da cidade, centralizada a partir da Regido Administrativa 4.

Todavia, visualiza-se também a conexdo das outras duas concentracGes distintas na
parte alta da cidade, localizada no entorno da Cidade Universitéria, unindo-se ao contornar o
Campus A. C. Simdes da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), localizacdo que
possibilitou um maior crescimento populacional do municipio pela referida area, integrando-
se pelas Regido Administrativas 6 e 7.

Partindo dessa premissa, foi necessaria a pré-elaboracdo de alguns planos de
informagdes para auxiliar na expressividade da rede municipal, a exemplo do Poligono de
Thiessen, visando a compreensdo de informacdes contidas na logica espacial de cada
propriedade escolar (BADIRU, 2006).

A Figura 11 abaixo revela o Poligono de Thiessen pela metodologia que representa a
espacializacdo de pontos ocupados no territorio. A forma acompanha a distribuicéo espacial
que ajuda na melhor percepcdo dos campos e dominios de cada escola enquanto agéncias

espaciais na estrutura da rede municipal de ensino.
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Figura 11 — Agéncias espaciais pelo campo de dominio no método de Thiessen
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Apresenta a distribuicio das agéncias espaciais pelas relacbes dos campos e dominios.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Os mapas ora confeccionados pelos condicionantes socioambientais sdo acoplados
neste diagrama como caracteristica associada ao entendimento dos aspectos sociais e
ambientais. Cada gestdo escolar, enquanto um conjunto de agéncias espaciais apresentam-se
alocadas em suas oito Regides Administrativas, a partir da conjuntura formulada por seus
bairros enquanto contexto urbano no Municipio de Macei6.

Curioso observar que, apesar da Escola Municipal Santo Antdnio e CMEI Nadir
Branddo apresentarem os maiores campos de dominio, representam uma abrangéncia dos

servicos educacionais a um quantitativo distinto, ou seja, o quantitativo populacional atendido
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ndo é igualado, pois, do contexto rural para o urbano percebe-se uma limitagdo no
atendimento a populacdo local, em especial quando relacionado a necessidade de transporte
publico diario ao alunado.

Nesta perspectiva, a seguir, obteve-se uma sintese geral dos oito condicionantes
registrados em Unica figura com detalhes. Com a escala de seis cores, em que a leitura dos
resultados encontrados se basearam nas ponderagOes pelas variagdes de 0,00 a 5,00 (baixa-
alta), de acordo com a Figura 12.

Do mesmo modo a representatividade das mesmas cores estdo realcadas no detalhe,
tendo-se a menor ponderacdo (2,69) e o maior (3,85) médias registradas, 0 minimo e o
maximo respectivamente entre as analises das 58 unidades de ensino (Figura 10).

A menor pontuacdo averiguada foi identificada pela Escola Municipal Santo Antdnio
da RA 6, com média 2,69; sobre a perspectiva da escola de maior pontuacdo, 0 CMEI Tobias

Granja da RA 7, com média 3,85; cujo resultado apresenta-se na Figura 10.



Figura 12 (ampliada) e 13 (reduzida) — Mapa-sintese da Rede Municipal das escolas infantis de Maceid
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Revela na Figura 12 (ampliada) a média geral dos oito condicionantes socioambientais. Teve-se a imagem realcada pela Figura 13 (reduzida) para acentuar a
percepcdo das médias no intervalo entre a menor (2,69) e maior (3,85) media. Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Este mapa nos releva sob uma lupa imaginativa um olhar diferenciado a partir das
respectivas notas inferidas de menor (2,69) e maior rendimento (3,85) ao isolarmos estas
unidades de ensino, nos revelando uma aparente distor¢do sob o olhar investigativo global dos
seus condicionantes.

E possivel observar que a feicdo detalhada da Figura 10, serve apenas para realcar a
qualificacdo acerca da imagem das escolas, geradas para percepcao efetiva de que existe um
contraste entre as caracteristicas em todas as escolas que perseguem uma verificacdo
expressiva pela mediana superior de 2,50.

Assim, na rede municipal de escolas infantis de Maceid, o diagnostico revela uma
realidade positiva da média geral de 3,38 quando se somam todos os valores das escolas pelos
oito condicionantes. Este total nos leva a evidenciar que o indice socioambiental de 67,6% ¢
modesto (ver Tabela 3).

Podendo motivar seu melhoramento futuro pela percepcdo dessa imagem como
recurso coletivo, também demonstrando que a Identidade representa o indicativo para a

avaliacdo simplificada da imagem da rede municipal de escolas de ensino infantil.

Tabela 3 — Médias gerais totais das regides administrativas por condicionantes

Regides Administrativas Médial o

12 [ 22 [ 3@ [ 4 [ 5 [6 | 7# [ & |Geral
Identidade 4,00 3,90 4,14 395 4,04 383 399 414 4,00 80,0%
Localidade 3,25 3,71 357 335 361 327 329 307 339 67,8%
Funcionalidade 3,28 3,10 2,89 3,11 3,44 365 342 338 3,28 656%
Intensidade 3,92 338 379 3,16 356 3,67 382 325 357 71,4%
Resiliéncia 3,68 3,21 343 345 375 340 355 355 350 69,0%
Potencialidade 2,59 2,79 2,61 3,03 323 278 295 3,09 288 57,6%
Personalidade 2,81 309 266 278 275 282 317 3,38 293 58,6%

Condicionantes

Criticidade

Média 336 3,33 331 326 350 337 349 394 3,38
Classificacédo 5° 6° 7° 8° 2° 40 3° 1°

% 67,1% 66,5% 66,3% 65,3%70,1% 67,4% 69,8% 78,7% 67,6%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

No Quadro 12, apresenta-se detalhes da sintese geral revelada pelas médias de todas as
58 escolas pesquisadas, conforme Tabela 3. A partir das ponderacOes relacionadas a cada um

dos condicionantes socioambientais, descreve-se 0 conjunto de notas atribuidas a cada



107

agéncia escolar, destacando resultados extremos (maiores e menores). Segue as distribui¢oes
por Regides Administrativas, expondo a média geral, que varia pela pontuacdo entre 0,00 a

5,00; por cada unidade de ensino.

Quadro 12 — Médias gerais das escolas por condicionantes

[«5)
IR :
S| 3| B Bl & T 5
RA Nome da escola 2| 5 S 2| =| 5 - S
S 8| © 3 B o 2 = N
S| - S| £ | x 5 s NS a
T ol & 5,00
CMEI Profé. Maria do
1 | Socorro Tavares Lima da 3,71 | 3,67 | 2,38 | 3,25 | 3,73 | 2,55 | 2,63 3,16
Silva
Escola Municipal Prof.
1 Maria José Carrascosa 429 | 283 | 4,19 | 458 | 3,64 | 2,64 | 3,00 3,55
2 fﬂgff; Dr. Antonio Mario | 4 5q | 389 | 2.44 | 3,42 | 3,27 | 2,18 | 2,63 3,23
2 | CMEI Lindolfo Collor 3,86 | 3,39 | 2,75 | 3,08 | 3,09 | 3,73 | 2,88 3,24
o | CMEI Maria Aparecida 3,86 | 3,56 | 3,69 | 3,67 | 4,18 | 2,45 | 2,75 3,52
Bezerra Nunes
CMEI Maria Tereza
2 | Barreiros Barbosa (Antiga 3,86 | 3,06 | 3,06 | 3,92 | 2,91 | 2,91 | 3,13 3,28
Suzana Palmeira)
o | CMEI Mestre Mario 4,00 | B | 3,88 | 3,58 | 3,64 | 2,82 | 3,13 3,46
Izaldino
2 gmaE' Nossa Senhorada | 59 | 400 | 244 | 3.67 | 3,09 | MR | 2,63 3,13
CMEI Padre Silvestre
2 Vredegoor 4,14 | sy | 3,44 | 2,83 | 2,64 | 3,18 | 3,38 3,44
Escola Municipal Prof. 3,57 | 3.44 | 2,94 | 2,92 | 2,55 | 2,73 | 3,50 3,06

Ranilson Franca de Souza

CMEI S&o Sebastido 3,29 | 4,00 | 3,50 | 3,92 | 3,55 | iy | 3,13 3,37

CMEI Vice-Governador 3,57 | 3,17 | 2,88 | 3,33 | 2,82 | 3,82 | 3,50 3,37

2
2
2 | CMEI Tereza de Lisieux 4,14 |1 3,83 | 3,13 | 2,83 | 3,55 | 3,27 3,38 3,45
2
3

Francisco Melo - CAIC
CMEI Luiz Calheiros Junior | 4,43 | 2,39 | 3,19 | 3,42 | 3,00 | 2,64 | 2,75 3,15

CMEI Marechal Joao

3 | Batista Mascarenhas de 414|389 |2,75| 4,33 | 3,73 | 3,18 | 3,13 3,50
Moraes
CMEI Profé. Maria de
3 Lourdes Vieira 429|411 | 325|392 | 355|227 | 2,25 3,44
3 | Escola Municipal Professor | 521 | 583 | 538 | 350 | 3.45 | 2.36 | 2,50 3,17

Manoel Coelho Neto
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CMEI Agenor Fernandes

4 Pontes 4,00 | 2,83 | 4,00 | 2,92 | 3,00 | 3,45 3,32
CMEI Mestra Virginia

4| Moraes da Silva 429 | 3,89 | 4441 3,25 | 4,27 | 2,73 3,59
CMEI Professora Maria

4 Nilda dos Santos Silva 3,86 | 3,06 | 2,19 | 3,08 | 3,27 | 2,64 2,82

4 | GMEISonia MariaSouza | 529 | 594 | 438 | 358 | 3,73 | 2,73 3,37
Cavalcanti

4 | CMEI Vereador Braga Neto | 3,86 | 3,56 | 2,69 | 3,42 | 3,27 | 3,64 3,38

4 Esa‘]ig'a Municipal Pedro 457 | 311 | 2,13 | 317 | 3,36 | 2,91 3,16
Escola Municipal Prof.

4 Zilka de Oliveira Graca 3,29 | 3,22 | iW& | 2,92 | 3,09 | 3,09 2,94

4 Escola Mun!upal Tradutor 400 | 411 | 381 | 2,92 | 3.64 | 3,00 3,54
Joao Sampaio
CMEI Maria Liege Tavares

5 de Albuguerque 3,86 | 3,00 | 3,56 | 2,75 | 3,27 | 3,27 3,31
CMEI Profé, Ruth Braga

5 Quintela Cavalcante 4,00 | %Wy | 3,00 | 3,25 | 3,82 | 2,82 3,43

5 | CMEI Rosane Collor 4,00 | 4,00 | 2,94 | 3,83 | 3,91 | 3,55 3,53

5 Escola Municipal Doutor 429 | 356 | 4.25 | 4.42 | 4.00 | 3.27 3,79
Pompeu Sarmento

6 | CMEI Breno Agra 3,86 | 3,67 | 3,88 | 3,92 | 3,73 | 3,55 3,73
CMEI Gov. Luis Abilio de

6 Sousa Neto 3,71 | 3,44 | 3,75 | 3,25 | 3,64 | 3,27 3,45
CMEI Heloisa Marinho de

6 Gusmao Medeiros 4,29 | 3,33 | 3550 | 3,92 | 3,55 | 2,82 3,52
CMEI José Madltton Vitor

6 da Silva 4,00 | 3,67 | 4,13 | 4,00 | 3,36 | 2,82 3,61

6 ngcl José Maria de Melo - | 529 | 395 | 275 | 3.33 | 2,36 | 2,73 3,01

6 | CMEI Maria Salete da Silva | 4,00 | 3,22 | 4,19 | 4,42 | 3,55 | 2,45 3,49
CMEI Pres. Francisco de

6 Paula Rodrigues Alves 4,14 | 3,11 | 450 | 3,75 | 4,18 | 2,82 3,77

6 | CMEI Prof. Elza Lira 3,57 | 3,06 | 3,75 | 3,50 | 3,18 | 2,64 3,20
CMEI Profé, Maria Ivone

6 Santos de Oliveira 3,86 | 322 | 3,69 | 3,42 | 391 | 2,73 3,29
CMEI Profé, Maria José de

6 Oliveira 4,29 | 3,33 | 4,38 | 4,17 | 3,73 | iR 3,34
Escola Municipal Santo

6 Antonio 3,29 | 2,83 | 1,69 | 2,67 | 2,27 | 2,91 2,69
CMEI Ana Carolina Galina

! Fortes Ferreira Santiago m 356 | 4,31 | gReE | 3,45 | 2,36 3,55

7 | CMEI Casa da Amizade 4,29 | 3,67 | 2,31 | 3,17 | 3,09 | 3,00 3,21
CMEI Fdlvia Maria de

7 Barros Mott Rosemberg 3,86 | 3,28 | 4,06 | 4,33 | '¥E | 2,45 3,70

7 | CMEI Graciliano Ramos 4,29 | 3,39 | 3,13 | 3,33 | 3,82 | 2,55 3,45

7 | CMEI Hermé Miranda 4,00 | 3,72 | 2,88 | 3,92 | 3,82 | 2,73 3,38

7 | CMEI Jorge de Lima 4,00 | 3,72 | 2,75 | 3,00 | 3,64 | 2,55 3,27




109

7 | CMEI Léda Collor de Mello | #l 4,38 | 4,08 | 3,82 | 3,45 | INE IEXxN 331
CMEI Monsenhor Luis

7 | g 429 | 322 | 438|325 | 418|255 | 3,00 AN 361
CMEI Prof?. Maria de

7 | e bon Maria de 4,14 | 306 | 3,88 | 3,83 | 3.45 | 3,55 | 3,00 EXXN 3.57

7 | CMEIProf’. KyraMaria | 4 14 | 339 | 3,00 | 4,17 | 3,09 | 2,18 | 3,50 3,40
Barros Paes

7 | CMEI Tobias Granja 429 | 3,11 | 3,44 | 4,75 | 3,18 | Xy | 3,50 [EiNsle 3

Escola Municipal Dr.

7 | Denisson Luiz Cerqueira 3,43 (233|281 342|309 355] 3,63 N 3,20
Menezes
Escola Municipal Maria

7 | Carmelita Cardoso Gama - | 3,86 | 3,17 | 2,94 | 3,42 3,27 | 2,75 W 3,12
CAIC
Ndcleo de Desenvolvimento

7 Infantil - NDI 3,57 | 4,17 | 3,56 | 3,92 | 4,45 | 3,09 | 3,13 6 3,69
CMEI Benevides s

8 Epaminondas da Silva 3,86 | 3,17 | 3,19 | 3,42 | 3,73 | 3,09 | 3,38 N 3,40

8 | CMEI Herbert de Souza 4,43 | 2,50 450 | 3,27 | 2,91 | TEE 3,72
CMEI Nadir Brandédo

8 | Cavalcante (Anexo Esc. 443 (322|219 | P | 3,73 | 3,00 | 2,63 (I 3,24

Mun. Mal. Floriano Peixoto)

Escola Municipal Pedro .
Barbosa Junior 3,86 | 3,44 | 3,56 | 2,58 | 3,45 | 3,36 | 3,38 EER:LM 3,44

Legenda: Cor azul [JJlf destaca médias elevadas, enquanto que vermelho [JJil, médias menos elevadas.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Na ponderacdo geral da pesquisa, a maior pontuacdo positiva ficou destacada pelo
CMEI Tobias Granja (Latitude: -9.567814°, Longitude: -35.782250°), alocada na Regido
Administrativa 7, com a nota 3,85; gerando um rendimento de 77,0%.

A Tobias destacou-se ainda por receber as maiores notas em dois condicionantes, a
Potencialidade, com média 4,00; gerando um rendimento de 80,0%, e Criticidade, com média
4,50; gerando um rendimento final de 90,0% de aproveitamento.

E curioso notar que tanto o CMEI Léda Collor de Mello e CMEI Herbert de Souza
também sdo notorios porque ambos obtiveram notas mais elevadas em dois aspectos. O
primeiro localizada na Regido Administrativa 7, teve a média geral de 3,81 (76,2%); sendo
4,71 no ldentidade, e 4,13 no Personalidade.

O segundo, CMEI Herbert de Souza, situado na Regido Administrativa 8, apresentou a
média geral de 3,72 (74,4%); obtendo a média de 4,56 no Funcionalidade e, a média de 4,13

no Personalidade, empatando com o CMEI Léda Collor de Mello.
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Ao subdividir os condicionantes em dois grandes grupos, evidencia-se as agéncias e
seus agentes. Desta forma, em seu primeiro grupo observa-se a ldentidade, Localidade,
Funcionalidade e Intensidade, que sdo propriedades pertencentes as agéncias. Estes sdo
diretamente integrados como a primariedade das imagens socioambientais.

A ldentidade se revelou pela pesquisa em primeiro lugar por rendimento, como a mais
expressiva pelo resultado positivo, embora que algumas escolas aparecem com menores
indices. O resultado desta propriedade assegura que o nome, as fachadas, bem como o ano da
fundagdo das escolas municipais sdo atributos muito importantes. Fatores que contribuem
imensamente, para a identidade da rede municipal de ensino.

Um dado interessante observado, conforme Quadro 13 abaixo acerca do condicionante
Identidade é que , apesar da Regido Administrativa 3 ter apresentado o menor conceito (2,50)
sobre a questdo 8 Atual nome como recurso coletivo, esta regido no final da ponderacdo do
referido condicionante, contrapondo a média deste indicador, apresentou 0 maior conceito
geral, com media 4,14; empatada com a Regido Administrativa 8, acima da média global do

condicionante, que foi de 4,00.

Quadro 13 — Médias por regides da questdao Atual nome como recurso coletivo

Regibes 1°RA | 22°RA | 3*RA | 4RA | 5°RA | 62RA | 72RA | 82 RA
Meédia da 450 | 409 | 250 | 463 | 450 | 418 | 429 | 425
questao 8
Média do
condicionante

4,00 3,90 4,14 3,95 4,04 3,88 3,99 4,14
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Percebe-se ainda que a Regido Administrativa 3 possui as escolas com maior tempo de
fundacdo (5 décadas), porém, foi a que apresentou o segundo menor coeficiente geral com
relacdo as demais regibes (3,31) e rendimento final de 66,3%; tendo também o segundo
menor conceito geral sobre o condicionante Potencialidade, com média de 2,61; e rendimento
de 52,2%, bem como uma das menores notas no que se refere a questdo (item) seguranca no
entorno das escolas.

Tal situacdo pode nos revelar que o caso isolado ocorrido na Regido Administrativa 3
ndo configura-se como regra geral, pois, numericamente esta ndo possui uma grande

representatividade numérica diante do montante de escolas por regides.
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Apesar disto, o fato nos leva a confirmar que a questdo observada gera forte influéncia
sobre o imaginario da identificacdo dos seus agentes pela escola, em que a coexisténcia dos
demais aspectos identitarios deste condicionante se sobressairam para elevacdo da sua
imagem enquanto agéncia de recurso coletivo.

A Figura 14 revela os resultados do primeiro conjunto das propriedades
socioambientais e as respectivas questdes indicadoras. As questfes/respostas indicativas
abaixo servem para o diagnostico integrado mais simplificado para identificacdo do ponto de
equilibrio e centralidade a demais agéncias espaciais, quando se trata de investigacdo previa
ou esporadica.

Tem-se a resposta pelo item 8 do Checklist (Atual nome como recurso coletivo) como
o indicativo para a Identidade; a resposta do item 10 (Livre de trafego até a escola), como o
principal indicativo para a Localidade; a resposta do item 38 (Corredores) como o principal
indicativo para o exame da Funcionalidade e, a resposta do item 57 (lluminagéo interna)

como indicativo para o aspecto da Intensidade.

Figura 14 — Médias Estatisticas da Identidade, Localidade,
Funcionalidade e Intensidade, a partir das questdes do Checklist

2 |l IDENTIDADE: nome, fundagéo, placa, registro e identificador. ,_I
— RA1 | RA2 | RA3 | RA4 | RAS | RAG | RA7 | RAS | Média |

3| ltem Descrigao [

4 L 0 principal ldentificador na fachada frontal da escola. 450 | 491 | 500 | 500 | 450 | 500 500 | 47

51 2 0 destague da fachada principal (alta-haixa) 450 | 418 | 475 443 | 450 | 43

6] 3. Ano de fundagio ANO X X X X X X X ¥ X

7| 4 Décadas da fundagdo (até 1959, 1960, 1970, 1980, 1990, 2000, 2010) | L,00 | 182 163 | 200 | 082 | 143 | 200 [ 184

81 5 Padrdo social do equipamento (A;a;8;b;Cic:) 282 | 300 | 288 | 325 - 37 - 332

9| 6 Valor Histérico da escola (alta-haixa) 500 | 445 | 475 475 | 436 | 479 | 500 [ 468

0 7. Representatividade do principal agente entrevistado (alta-baixa) 5,00 | 500 | 5,00 | 475 | 500 | 500 | 500 | 475 [ 494

1] 8 Atual nome como recurso coletivo (alta-haixa) 4,50 - 250 | 463 | 450 | 418 | 429 | 425

121 9 Ponderagao pelas Médias I
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Il LOCALIDADE: local, urbana, rural l.'izinPja_cha reqidio e ambiental. ra 2| ra 3| a4 |rasl rasl ra 7| A 8l Madia
Jtem Descrigio
0, Livre de Trafeqo até a escola 455 | 3,75 | 313 | 2,50 | 398 | 3,93 | 3,00 |REN
11, Espago alocado na B 4 H " " " 4 4 "
1z, Beleza cénica interna e do entorno (alta-baixa 203 | 225 | 175 [200| 0,36 [ 086 | 200] 166
13. | Heterogeneidade estrutural da vizinhanga [alta-baiza 4,00 | 375|475 | 336 | 386 [4.25] 367
1, ||l.ﬂnac50 esternd 300 | 375 | 363 s | 236 206 3,23
15, A vizinhahga €'sequra 400 [ 4,75 | 4,75 [2504\ 327 | 456 355
16, Distancia a centro comercial [alta-baixa) 3.9 245 2 | 175 255
17, Proximidade & SEMED 4,15 000 | 007)125)] 248
18. Acessibilidade viiria 4.00 a1 | 329325 373
19, Calgamento de pedestre 3713
21, Largura da rua da escola 355
21, Prozimidade de_aglomerados subnormais e 4.03
22 Afastamento a Linha de alta tens3o [alta-baixa) 227
23 Afastamento a Linha de trem_[alta-baiza) 4.73
24, Alastamento a drea inundivel [alta-baixa) 4.03 462 | 4.07 [400] 397
25, Afastamento a dreas de deslizamento [alta-baixa) 4,31 [ 375 | 435 | 500 | 455 ] 500 [ 3.25] 4.35
26, Afastamento a liz5o [alta-baixa) 445 | 275 | 500 (500 473 [ 423 )|500] 446
2T, Alastamento a bares e restaurante boate [alta-baixza 227|400 200250 3,55 | 400
2. Afastamento a posto de combustivel [alta-baixa) 3,55 | 350 | 485 [4.00 ] 482 | 457 4,10
29, Ponderagio pelas Médias 5
Il FUNCIUHALIDADE.|n1mrel,|nfraestrutura,n.'lalterlaleamblentes. pazlrasl raelras| ras!| ra7lras| Media
Item Descrican
20 E propriedade daSemed 364 | 375 | 313 | 379 409 | 286 [ 3V9] 3T
31 Edificacio & escolar desde origem 30 | 125 | 250 | 500 | 500 | 357 | 250 319
32. Estacionamento proprio 136 | 000 | 230 | 230 230 [ 125 ] 137
23, Existe refeitdrio W (000 313 | 375|227 | 286 375 268
34. Existe sala de repouso / descanso / sono para as criangas 136 | 000 | 250 | 000|455 | 143 [ 250 154
35, Pitio ativo 18 | 425 | 350 | 450 | 373 | 429 [d00)] 42
36. Qualidade das salas de atividades 345
37. Conexio entre ambientes [1pt] 355
33 Corredores
3. Pizo interna 3.00
40. Aberturas [portas e janelas) 355
41, Biblioteca / Cantinhos f Sala de leitura 247
42, Cozinha adequada (alta-baixa) 3%
43, Banheiros 4.00
44, Salas de atividades livres de barulho excessiva 364
45, Salas de atividades livres de calor excessive [alta-baixa) 28z
4E. Ponderagso pelas Médias
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IV. INTENSIDADE: ambientes, sistema, espago, interior e exterior,
3 |dimensionamento, limpeza_iluminacio e aclstica. RAL1 | RAZ | RA3 | RA4 | RAS | RAG | RAT | RAB | Média
55 | Item Descrigdo
56| 47, Periodo de Funcionamento 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 500
57| 48 Padrdo escolar pela quantidade das salas de atividades 300 | 255 | 2,00 | 2,50 | 2,50 - 329 | 300 2,79
5g| 4o Sala de video 250 1 1,82 | 250 | 250 | 1,25 | 1,82 | 28 | 250 | 222
59| 50 Existe Brinquedoteca 250 | 3,64 | 2,50 | 063 | 1,25 | 2,27 | 2,50 | 000 | 191
60| 51 Protatipo Sanitario {alta-baixa) 427 | 425 | 300 | 500 | 436 | 471 4,17
61 52 A rede elétrica funcionando 500 | 3,18 | 500 | 2,50 4098 | 4,64 3,59
62| 53 Alfabetizador nos ambientes 450 | 400 | 450 3,00 | 408 | 3.2 3,95
B3| 54 Limpeza no geral 500 | 445 | 500 | 500 | 500 | 473 | 483 [ 500 438
fid | 55. \ebptacie-intemna plapejada 1,00 163 |[T0¢ (236 2070 175 | 187
65| 56 Org&nizdedn das mobilidrios. 4,50 475 |l4264\3 81 G20l 400 | 407
B6 | 57. lluminacao intera (suficiente, insuficiente) 5,00 2,50 | 5,00 | 4,09
67| 58 Multifuncionalidade ambiental 5,00 450 | 475 | 391
G| 53 Ponderacio pelas Madias 1

Legenda: Cor azul [l destaca a média geral pelas oito regides administrativas; cor lilas [Jjfij identifica a
questdo de maior proximidade de equilibrio pelas regides; enquanto que a cor verde [JJij representa a questio
da regido administrativa que mais se aproxima do equilibrio pela média geral das regides.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ao buscarmos responder uma das questdes norteadores sobre o rendimento das escolas
de propriedade da SEMED com relacdo as que ndo sdo de sua propriedade através das 58
escolas participantes analisadas na pesquisa, constatamos pelo condicionante Funcionalidade
que 41 destas unidades de ensino sdao de propriedade da SEMED, o que representa 71%. Com
iSs0, estas escolas apresentaram uma média de rendimento maior (3,45) quando comparadas
as que nao sdo de propriedade da SEMED, dentre estas as alugadas e cedidas, conforme
Tabela 4.

Tabela 4 — Rendimento das escolas de propriedade da SEMED
com relacdo as que ndo sao de sua propriedade

Propriedade Quantidade de  Porcentagem Médias gerais  Aproveitamento

da SEMED escolas de escolas
Sim 41 71% 3,45 69,0%
Néo 17 29% 3,23 64,6%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Estas escolas demonstraram ainda um aproveitamento de 69,0%, sendo que das
escolas analisadas, a menor média identificada foi de 3,15 (CMEI Luiz Calheiros Junior) da
Regido Administrativa 3. Nesta mesma escola, a diretora destacou a forte parceria existente
entre 0 CMEI e a comunidade do entorno. Com maior média (3,85), o destaque ficou mais

uma vez para 0 CMEI Tobias Granja, da Regido Administrativa 7.
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Apesar que 17 escolas ndo sdo propriedade da SEMED, estas representarem 29% do
total de escolas pesquisas. Torna-se interessante investigarmos quanto ao menor rendimento
(3,23) quando comparadas com as escolas de propriedade da SEMED, ou seja, 64,6% de
aproveitamento. Das escolas ndo pertencentes & SEMED, a de menor média (2,69) foi a
Escola Municipal Santo Ant6nio, da Regido Administrativa 6. J& a de maior média (3,69) das
escolas ndo pertencentes a8 SEMED, identificou-se 0 Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI),
da Regido Administrativa 7.

A Figura 15 a seguir revela que o cenério composto por Funcionalidade e Intensidade
sdo similares, quando se observa a feicdo das imagens menos expressivas deste primeiro
conjunto de propriedades socioambientais, considerando a correspondéncia entre 0s menores
e maiores indices, todavia, entre os estes dois condicionantes, a Intensidade é mais expressiva,

apos a Identidade, pela forca enddgena sobre a rede.



Figura 15 — Mapa Imagem da rede municipal de escolas infantis de Macei6 pelas propriedades socioambientais de
Identidade, Localidade, Funcionalidade e Intensidade
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A Figura 16 revela os resultados do segundo conjunto das propriedades
socioambientais e as respectivas respostas indicadoras. Tem-se a resposta do item 70
(Protegido de vetores) como o indicativo para a Resiliéncia; a resposta do item 82 (Espaco
disponivel a comunidade), como o principal indicativo para a Potencialidade; as respostas dos
itens 87 e 88 (Populacéo de alunos e Equipe de professores) como o principal indicativo para
0 exame da Personalidade e, a resposta do item 98 (Aproximacdo administrativa) como
indicativo para o aspecto da Criticidade.

Figura 16 — Médias Estatisticas da Resiliéncia, Potencialidade,
Personalidade e Criticidade, a partir das questdes do Checklist

L - —

B9 |V. RESILIENCIA: |impeza, seguranca e materlallsmapruprladus. el [ e e el el (Rt | s
70| ltem Descrigao
7| 0 Vigilincia escolar 500 | 500 [ 500 | 500 | 500 500 [ 466 | 500 49
72| 6l Escola nunca sofreu roubos e furtos 000 ! 045 | 125 | 188 | 250 | 091 | 1,79 (000 | 110
1| 8 Entrada limpa 450 { 436 | 425 | 425 | 425 | 455 | a7 | 450 | 422
74| 63, Livre de Infiltracdo hidrica no imdvel: cobertura, paredes etc. 500 273 | 250 | 125 | 250 | 227 | 114 - 1
75| 64 Protegio contraincéndio 200 0 018 [ oo | 200 {050 | 13 | 135 [oo0 | og0
76| 65. Independéncia de transporte 450 | 482 | 475 | 500 | 500 421 | 300 | 431
77| 66. Servigo de Limpeza (melhor ou prior) 400 | 409 | 425 | 483 400 | 443 [ 500 | 430
78| 67 Livre de mofo (alta-baixa) 500 | 400 475 | 450 | 455 | 414 | 500 | 423
79| 6B. Estrutura hidrica (bebedouro) 373 | 450 | 3088 | 450 | 400 [ 429 | 450 | 412
80| so. Adequacin do ambiente (baixa - alta) 450 450 | 338 | 425 | 445 | 407 | 425 ] 413
81 70 Protezido de vetores (inseto, animais silvestres ou domeéstica) 250 | 227 | 275 - 425 | 308 - 400
a2 7L Ponderacdo pelas Médias ,

[VI. POTENCIALIDADE: acessibilidade, mobilidade, comunicacdo, telefone,
83 [internet e dnibus. RA1 | RA2 | RA3 | RA4 | RA5 | RAG | RA7 | RAB | Média
84| ltem Descrigao
& 72 Merenda 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
6| 73 Recursos tecnoldgioos 400 | 382 | 425 | 388 | 375 | 327 | 379 | 450 | 381
ar| 74 Ha internet da Semed 500 ( 409 | 500 | 438 | 500 | 364 | 488 | 375 444
8| 75 Impacto social 350 | 400 | 350 | 413 | 3,25 | 400 | 3,50 | 4,00 3,73
3| 76 Wi-Fi funciona 0,00 - 0,00 250 | 045 | 179 | 0,00 119
w| 7. Seguranca (alta-baixa) 100 | 136 | 225 | 200 168 | 107 . 19
91| 78 Exterior dos ambientes 000 | 108 | 000 | 088 | 150 | 255 | 229 138
82| 79. Prestacdo de contas em dia 500 ) 409 | 375 | 438 [ 500 | 500 | 500 | 500 | 465
93| B&0. Pargue infantil 0o0 | 182 | 125 | 125 [ 375 | 136 | 143 | 15 151
9| 81 Sala de AEE / sala de recursos 0,91 125 | 250 | 091 | 143 | 250 121
95| B2 Espago disponivel a comunidade 1,25 | 3,75 | 000
% | 83 Panderacdo pelas Médias |
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LMVl PERSONALIDADE: professor, aluno, funcionario (Tabela). »

™ em Descrigﬁo RAL1 | RA2 | RA3 | RA4 | RAS | RAG | RA7 | RAB | Média

9| 8 Dispde de herario integral 000 | 318 | 000 | 125 | 000 | 182 | 250 | 375 | 156

| 8. Porteiro exclusivo 000 | 045 | 000 | 083 | 000 | 136 | 107 | 000 | 044

01| 86 PPP da escola 500 { 500 | 500 | 250 | 500 | 318 | 321 | 500 | 424

m| 8 Papulagde de alunos 227 | 325 | 338 336 | 200

03| 88 Equipe deProfegsares 400 | 255 | 250 725 | 255 | 64

4| 8. Dike¢o escolar 450 | 427 | 425 | 425 | 425 ["436 | 457 | 500 | 443

105 90. Conselho escolar 418 | 350 | 438 | 450 | 355 | 414 | 500 | 409

106 9L Agentes na comunidade 200 300 | 350 | 264 - 325 | 285

07| 92 PONDERAGAO PELAS MEDIAS [ -
VIII. CRIMICIDADE: visibilidade cultural, imagem, visdo, orientagdes, funcional e

[ orpanizacdo administrativa. RA2 | RA3 | RA4 | RAS | RAG | RAT | RAB [ Média

0] Item Descrigdo

10| 93 Avisdo da comunidade

11| 94, Aimpressdo dos pais sobre a escola

12| 9. Expectativa pela manutenc3o doimével escolar (alta-baixa)

13| 96 Visdo da Escola

14| 97. Risco daimagem escolar denegrida

115 98 Aproximacdo administrativa

16| 99. Aimagem escolar

17| 100. Recomendagio dirigida

11| 10L Ponderagdo pelas Médias |

Legenda: Cor azul [ destaca a média geral pelas oito regides administrativas; cor lilas [Jjfij identifica a
questéo de maior proximidade de equilibrio pelas regides; enquanto que a cor verde [JJJij representa a questéo
da regido administrativa que mais se aproxima do equilibrio pela média geral das regides.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Figura 17

revela que o cendrio composto por

Resiliéncia, Potencialidade,

Personalidade e Criticidade. Sao pertencentes ao segundo grupo, de propriedades

socioambientais. Percebe-se uma similaridade entre a feicdo da Resiliéncia e Criticidade, bem

como entre Potencialidade e Personalidade.
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Figura 17 — Mapa Imagem da rede municipal de escolas infantis de Macei6 pelas propriedades socioambientais de
Resiliéncia, Potencialidade, Personalidade e Criticidade
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Todavia, a Criticidade revela ser a mais expressiva positivamente, também quando se
observa a imagem da aproximacao/distanciamento sobre o relacionamento com a SEMED. E
interessante apontar por exemplo a expressividade dessa relagdo positiva pelo CMEI Nadir
Brandao.

Com relacdo ao tempo de fundacédo em décadas, elaborou-se neste trabalho, conforme
Quadro 14 abaixo, um levantamento do quantitativo de escolas por Regides Administrativas.
Evidenciou-se desta maneira que a RA 3 é a que possui 0 maior namero de escolas por
antiguidade (50 anos), enquanto que a RA 6 apresenta o0 quantitativo de escolas mais
recentemente construidas, em especial, por apresentar 0s novos modelos estruturais do espago

escolar dentre os trés tipos recomendados pelo MEC.

Quadro 14 — Quantitativo de escolas por déecadas de fundacao
pelas Regifes Administrativas

Quantidade de escolas por Regido Administrativa
Décadas | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | Towlde
escolas
12 RA -- 2 -- -- -- -- 2
22 RA 2 3 1 5 -- -- 11
3*RA -- 1 -- -- -- 3 4
422 RA 2 2 3 -- -- 1 8
52 RA -- 2 -- 2 -- -- 4
6% RA 6 2 2 1 -- -- 11
7°RA 3 6 1 4 -- -- 14
82 RA -- 3 -- -- -- 1 4

Legenda: Destaque do simbolo [ -- ] representa auséncia de dados por afericéo.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A partir da préxima andlise pelas questdes norteadoras, observa-se na Figura 13 que €
mostrado as trés categorias de anéis por raios (buffer) pela ferramenta do software ArcGIS, a
partir da sede gestora SEMED (localizada na Cambona). Nela, segundo Badiru (2017) pelo
gabarito urbano da divisdo espacial, a cidade apresenta trés zonas de desenvolvimento, em
que as 58 unidades escolares comprovam uma subdivisdo entre: 0 a 6km; 6 a 10km e 10 a
14km em diante. A espacializacdo das escolas comprova a similaridade pelas médias

alcancadas nessas categorias, conforme a Tabela 5.
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Figura 18 — Distanciamento das escolas por circulos concéntricos
a partir da SEMED por Regifes Administrativas

35°50'0"W 35°45'0"W 35°40'0"W 35°35'0"W 35°30'0"W

|
9°25'0"S

w

o

- O

o

(>}

w

©

= 0

o

o))
RA3
RA4

RAS w

(=4

RAB6 og

RA7 @
RA 8

Sistema de Coordenad

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Conforme Tabela 5 abaixo, é curioso observar que a média geral das 22 escolas mais
proximas da SEMED (37,9% do total de escolas) pelos oito condicionantes socioambientais
dentro da primeira subdivisdo (de 0 a 6km), foi a menor dentre os trés raios (3,26); com
rendimento de 65,0%, o que nos leva a crer que a principio a aproximacao fisica ndo e fator

decisivo para a formulacdo das médias finas destas unidades de ensino



Tabela 5 — Distribuicao espacial das médias das escolas
com relacdo ao distanciamento fisico da SEMED

121

Categoriasde | Quantidade de Distancias por aproveitamento
raio (Km) escolas Média aferida | Aproveitamento
0 a 2km 2 22 3,21 64,2%
2 a 4km 12 escolas 3,35 (3,26) 67,0% (65,0%)
4 3 6km 8 (37,9%) 3,22 64,4%
6 a 8km 4 8 3,53 70,6%
5 escolas (3,55) on  (71,0%)
8 a 10km 4 (13,8%) 3,57 71,4%
10 & 12km 4 28 3,39 67,8%
12 a 14km 5 escolas 3,37 (3,47) 67,4% (69,4%)
14km+ 19  (48,3%) 3,42 68,4%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

As oito escolas (13,8% do total das analisadas) localizadas no raio entre 6 a 10km
apresentaram um rendimento médio superior aos trés raios analisados de 3,55 (71,0%), com
destaque positivo para a faixa de 8 a 10km. Enquanto que a média das 28 escolas (48,3% do
total) restantes com distancia superior a 10km apresentaram uma ponderacdo mediana de
3,47; porém, estando estas ainda acima da media sobre as escolas mais proximas a SEMED;
com rendimento de 69,4%.

Estes dados apresentados com distanciamentos propostos por Badiru (2017), nos
levam a acreditar que, conforme intencionando com relacao a escola ser uma agéncia espacial
e que desenvolve suas atividades com independéncia, o afastamento fisico da sede (SEMED)
ndo se caracteriza como empecilho para que a escola desenvolva seu potencial mobilizador
pelos condicionantes socioambientais.

Assim, enquanto equipamentos urbanos auténomos, as escolas municipais desta rede
firmam-se na cultura de que a aproximacao/distancia fisica entre a infraestrutura e a sede
gestora € irrelevante para seu auto-desempenho. Todavia, a aproximacdo psicoldgica se
observa sendo elemento vivo e relacional como garantia da interacdo pelos relacionamentos e
atividades educacionais nas escolas.

E interessante observar que, tanto a escola de maior média geral pelos condicionantes
guanto a de menor média, encontram-se com distancias superiores ao raio de 10km em

relagdo ao distanciamento fisico da SEMED.
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Ao caracterizarmos as respectivas Regides Administrativas (RA), podemos evidenciar
que, a Regido Administrativa 1 possui apenas duas (02) unidades com ensino infantil, sob
responsabilidade dos bairros do Jaragud, Jatilica, Mangabeiras, Pajucara, Poco, Ponta da Terra
e Ponta Verde.

Esta regido obteve uma média geral de 3,36; gerando um aproveitamento de 67,1%,
sendo o quinto melhor rendimento dentre as oito regides analisadas. Uma, a Escola Municipal
Prof?. Maria José Carrascosa com média geral de 3,55; aproveitamento de 71,0%. A outra, 0
CMEI, Proft. Maria do Socorro Tavares Lima da Silva com menor média 3,16; conforme
Figura 14.

Desta regido, a escola de maior aproximacao fisica por raio de quildmetros com
relacdo a SEMED é a Escola Municipal Prof®. Maria José Carrascosa, distante a 3.9km, ou
seja, 0 CMEI Prof®. Maria do Socorro Tavares Lima da Silva sendo com maior afastamento
fisico por raio da SEMED, estando a 4.8km de distancia, como mostrou a Figura 13 acima.

A Regido Administrativa 2, compreende onze (11) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros do Centro, Levada, Ponta Grossa, Pontal da Barra, Prado,
Trapiche da Barra e Vergel do Lago. Obteve uma média geral de 3,33; gerando um
aproveitamento de 66,5%, sendo o sexto melhor rendimento dentre as oito regifes analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido o CMEI Maria Aparecida Bezerra Nunes,
com média 3,52; aproveitamento de 70,4%. Porém, a de menor ponderacdo foi o CMEI Prof.
Ranilson Franca de Souza, com média 3,06; e aproveitamento de 61,2%.

Nesta regido, a escola de maior aproximacgdo fisica por raio de quildmetros com
relacdo a SEMED também foi o CMEI Prof. Ranilson Franca de Souza, distante a 2.0km.
Com relacdo a escola mais afastada ao raio por afastamento fisico da SEMED, identifica-se o
CMEI Mestre Mario Izaldino, estando a 8.5km de distancia.

Na Regido Administrativa 3, compreende quatro (04) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros de Canad, Farol, Gruta de Lourdes, Jardim Petrépolis, Ouro
Preto, Pinheiro, Pitanguinha e Santo Amaro. Obteve uma média geral de 3,31; gerando um
aproveitamento de 66,3%, sendo o penultimo rendimento dentre as oito regides analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido o CMEI Marechal Jodo Batista
Mascarenhas de Moraes, com média 3,50; aproveitamento de 70,0%. Com menor ponderacao

foi o CMEI Luiz Calheiros Junior, com média 3,15; aproveitamento de 63%.
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Desta regido, a escola de maior aproximacao fisica por raio de quildmetros com
relacio a SEMED também foi o CMEI Luiz Calheiros Junior, distante a 2.5km. Sobre a
escola mais afastada ao raio por afastamento fisico da SEMED, foi a Escola Municipal
Professor Manoel Coelho Neto, estando a 3.8km de distancia.

Na Regido Administrativa 4, compreende oito (08) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros do Bebedouro, Bom Parto, Cha da Jaqueira, Cha de Bebedouro,
Ferndo Velho, Mutange, Petrdpolis, Rio Novo e Santa Amélia. Obteve uma média geral de
3,26; gerando um aproveitamento de 65,3%, sendo o Ultimo lugar dentre as oito regides
analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido o CMEI Mestra Virginia Moraes da Silva,
com media 3,59; aproveitamento de 71,8%. A de menor ponderacdo foi o CMEI Professora
Maria Nilda dos Santos Silva, com média 2,82; aproveitamento de 56,4%.

Desta regido, a escola de maior aproximacdo fisica por raio de quildbmetros com
relacdo a SEMED é o CMEI Sonia Maria Souza Cavalcanti, distante apenas a um (01) metro.
Acerca da escola mais afastada ao raio por afastamento fisico da SEMED, apresenta-se o
CMEI Mestra Virginia Moraes da Silva, estando a 16.2km de distancia.

Os dados deste segundo grupo por Regides Administrativas analisadas (1 a 5) foram
sintetizadas para melhor visualizagdo espacial no mapa da Figura 19 a seguir, pelas notas

inferidas de menor (2,69) e maior rendimento (3,85).
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Figura 19 — Mapas por médias das Regifes Administrativas 1 a 4, da Rede Municipal de
Maceid pelas notas inferidas de menor (2,69) e maior rendimento (3,85)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Em detrimento da andlise pela Tabela 6, podemos observar que das 58 escolas
analisadas pelas oito Regifes Administrativas, 47 delas ofertam exclusivamente a educacéo
infantil, enquanto identificadas como CMEI, o que representa 81% das escolas, sendo que no
geral, estas apresentaram uma média de rendimento maior (3,42) que as escolas que dividem

0 espaco com outras modalidades de ensino (3,26).
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Tabela 6 — Rendimento das escolas que ofertam exclusivamente Educagéo Infantil
com relacdo as que dividem o espaco fisico com outras modalidades de ensino

Escola exclusiva

para Educagio Quantidade Porcentagem Médias

.~ Aproveitamento
de escolas  de escolas gerais

Infantil
Sim 47 81% 3,42 68,4%
Nao 11 19% 3,26 65,2%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Estes CMEI’s demonstraram ainda um aproveitamento superior de 68,4%, sendo que
das escolas analisadas, a menor média identificada foi de 2,82 (CMEI Professora Maria Nilda
dos Santos Silva) da Regido Administrativa 4.

Apesar da diferenca evidenciada entre as duas analises serem consideradas muito
proximas, ndo deixa de ser relevante observar o melhor desempenho para os CMEI’s que
ofertam exclusivamente a educacdo infantil em seus espacos fisicos escolares.

Sobre as escolas que dividem seus espacos infantis com outras modalidades de ensino,
um dos fatores que diminuiram seus conceitos gerais foi a estrutura organizacional do prédio,
bem como a limitacdo dos seus servigos disponiveis aos agentes e comunidade, necessitando
novas readequacdes do espaco enquanto subsidio de equilibrio para as demais categorias
educativas na agéncia escolar.

Na Regido Administrativa 5, compreende quatro (04) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros do Barro Duro, Feitosa, Jacintinho, Sdo Jorge e Serraria. Obteve
uma média geral de 3,50; gerando um aproveitamento de 70,1%, sendo o segundo melhor
rendimento dentre as oito regides analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido a Escola Municipal Doutor Pompeu
Sarmento, com média 3,79; aproveitamento de 75,8%. Pela menor ponderacdo foi o CMEI
Maria Liege Tavares de Albugquerque, com média 3,31; aproveitamento de 66,2%.

Desta regido, curiosamente e inversamente a analise acima, a escola de maior
aproximacao fisica por raio de quildmetros com relagdo a SEMED também foi o CMEI Maria
Liege Tavares de Albuquerque, distante a 3.9km. Sobre a escola mais afastada ao raio por
afastamento fisico da SEMED, ¢ a Escola Municipal Doutor Pompeu Sarmento, estando a

7.2km de distancia.
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Na Regido Administrativa 6, compreende onze (11) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros de Antares e Benedito Bentes. Obteve uma média geral de 3,37;
gerando um aproveitamento de 67,4%, sendo o quarto melhor rendimento dentre as oito
regides analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido o CMEI Pres. Francisco de Paula
Rodrigues Alves, com média 3,77; aproveitamento de 75,4%. A Escola Municipal Santo
Antonio, com média 2,69; aproveitamento de 53,8% registrou menor ponderagdo geral entre
todas as regides.

Desta regido, a escola de maior aproximacgdo fisica por raio de quilometros com
relacdo a SEMED ¢ o CMEI Maria Salete da Silva, distante a 14.1km. Sobre a escola mais
afastada com relacdo ao raio por afastamento fisico da SEMED, verificamos a Escola
Municipal Santo Antonio (Figura 20), distante a 31.1km, sendo também a Unica em espago

rural, mais distante e de menor conceito geral entre todas as regides administrativas.

Figura 20 — Foto da fachada da Escola Municipal Santo Antonio

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Na Regido Administrativa 7, compreende a de maior nimero de escolas, quatorze (14)
unidades de ensino, sob responsabilidade dos bairros da Cidade Universitaria, Clima Bom,

Santa Lducia, Santos Dumont e Tabuleiro dos Martins. Obteve uma média geral de 3,49;
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gerando um aproveitamento de 69,8%, sendo o terceiro melhor rendimento dentre as oito
regides analisadas.

Destacou-se com melhor nota nesta regido, bem como sob todas as demais regides
administrativas o CMEI Tobias Granja (Figura 21), com média 3,85; aproveitamento de
77,0%. A de menor ponderacdo foi a Escola Municipal Maria Carmelita Cardoso Gama —
CAIC, localizada na entrada da UFAL, com média 3,12; aproveitamento de 62,4%.

Desta regido, a escola de maior aproximagdo fisica por raio de quildometros com
relagdo a SEMED ¢ o CMEI Léda Collor de Mello, distante a 9.9km. Contudo, a escola mais
afastada com relacdo ao raio por afastamento fisico da SEMED, ¢ o CMEI Monsenhor Luis

Barbosa, estando a 17.5km de distancia.

Figura 21 — Foto da entrada do Centro Municipal de Educacéo Infantil (CMEI) Tobias Granja
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sobre o CMEI Tobias Grtanja, é possivel informar que o espaco fisico da mesma
pertencia a Escola Municipal Proft. Jarede Viana de Oliveira (que existe até o presente
momento, adjacente a escola), sendo este Unico terreno desmembrado a partir do ano de 2010.
Até entdo, esta unidade era alugada, enquanto estrutura residencial, sendo comprada pelo

municipio no ano de 2013.
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Por fim, na Regido Administrativa 8, compreende quatro (04) unidades de ensino, sob
responsabilidade dos bairros de Cruz das Almas, Garga Torta, Guaxuma, Ipioca, Jacarecica e
Pescaria. Obteve uma media geral de 3,94; gerando um aproveitamento de 78,7%,
apresentando o melhor rendimento entre todas as oito regides analisadas.

Os dados deste segundo grupo por Regides Administrativas analisadas (5 a 8) foram
sintetizadas para melhor visualizagdo espacial no mapa da Figura 22 a seguir, pelas notas

inferidas de menor (2,69) e maior rendimento (3,85).
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Figura 22 — Mapas por médias das Regifes Administrativas 5 a 8, da Rede Municipal de
Macei6 pelas notas inferidas de menor (2,69) e maior rendimento (3,85)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Destacou-se com melhor nota RA 8 o CMEI Herbert de Souza, com média 3,72;
aproveitamento de 74,4%. A de menor ponderacdo foi o CMEI Nadir Branddo (Anexo da
Escola Municipal Marechal Floriano Peixoto), com média 3,24; aproveitamento de 64,8%.

Desta regido, a escola de maior aproximacdo fisica por raio de quilébmetros com
relacdo a SEMED ¢ a Escola Municipal Pedro Barbosa Junior, distante a 6.0km. Contudo, a
escola mais afastada com relac&o ao raio por afastamento fisico da SEMED, é o CMEI Nadir

Branddo, estando a 22.7km de distancia.
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7 DISCUSSAO: GESTAO DEMOCRATICA E CONSELHOS ESCOLARES

Este estudo procurou discutir as qualidades socioambientais relacionadas aos agentes e
suas agéncias pela Rede Municipal de Ensino de Maceid, uma vez que a énfase veio a incidir
sobre o ambiente fisico como a varidvel independente. Isso nos leva a defini¢do daquilo que
se poderia chamar de imaginabilidade: a caracteristica num objeto fisico, que lhe confere um
certo desempenho bem como estado de evocar condiciones para os usuarios em qualquer dado
momento (LYNCH, 2017).

Assim, é realizado o contexto dialogal entre o social e a cidade no qual a escola
desempenha o papel de ser a agéncia espacial, e a rede da SEMED por sua vez no
desenvolvimento municipal. Esta integracdo das escolas, representa uma imagem pela sua
propriedade efetiva de gestdo da rede organizada, cuja teia da integracdo espacial se
correlaciona a um contexto urbano expressivo em cada unidade escolar.

Torna-se interessante a imersao da rede municipal na cidade ao mesmo tempo em que
se percebe os condicionantes como aspectos fundamentais tanto para a “imagem construida”
como a “outra que se almeja”, ao ponto que a evolugédo do discurso acerca da tematica requer
um continuo dialogo de dominio publico e analise sobre o papel das politicas educacionais.

Do mesmo modo, ao se debater e questionar as melhores formas para descobrir se “o0s
referidos condicionantes socioambientais determinam as qualidades e vulnerabilidades de
uma escola”.

Embora a imagem escolar esteja associada aos condicionantes socioambientais, sua
abordagem néo limita-se apenas as suas fronteiras do espacgo fisico, mas também se remete a
aquilo que esteja enraizado nas suas relacfes sociais. Simbolicamente, a imagem estrutural
retne elementos da vivéncia escolar por uma forma holistica no qual o0 meio ambiente esta
inserido.

Alguns desses elementos podem se identificar como cultura, outros como
infraestrutura institucional em movimento, ou seja, os lugares e seus condicionantes
elementares, passando por percepcdes individuais e outros aspectos, associados as visoes
coletivas de uma comunidade escolar.

Em consonancia com esta afirmacgdo, Badiru nos ratifica que “A dindmica de um

espaco cultural ndo significa somente ocupa-lo, mas construi-lo com uma perspectiva para o
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futuro. Essa construcdo envolve a consideracdo dos aspectos locacionais, humanos,
econdmicos, sociais ¢ administrativos para uma estrutura sistémica mais adequada” (2006, p.
120).

Assim, pode-se admitir que cada escola tem o poder de construir sua propria
identidade e trajetoria, a partir dos seus aspectos estruturais e coletivos, em conjunto com seus
agentes.

Chama a atengéo a teoria de Santos (1988), sobre a organizacdo espacial, estrutura
espacial, estrutura territorial ou simplesmente espaco, que séo fundamentais numa leitura de
sistema construido, cujas categorias de pensamento reproduzem a estrutura que assegura 0
encadeamento dos fatos.

Uma vez que o desenvolvimento da imagem se torna um processo interativo entre
“observador e o elemento observado”, torna-se possivel avancar no entendimento do espaco
exatamente sobre a simplicidade de suas estruturas, reformulado pelo meio ambiente
(LYNCH, 2017).

Subentende-se desta maneira que, 0s condicionantes ambientais influenciam

diretamente nas percepcdes sociais e culturais dos seus agentes, pois,

As representages socais, por seu turno, sdo reconhecidas como fendmenos
psicossociais histérica e culturalmente condicionados. Sua explicacdo deve
se dar necessariamente aos niveis de analise posicional e ideoldgico, além de
aos niveis intrapessoal e interpessoal (SA, 1996, p. 22).

Pode-se dizer que os debates sobre as politicas educacionais de certa forma ainda
atingem a sua gestdo na escala humana, onde as formas sociais também sdo perceptivas sobre
0 sistema organizacional (LINS, 2017).

As escolas publicas enquanto organismos de desenvolvimento local, sugerem ser
pontos nodais para a comunidade de bairros e centros urbanos, mas compreendem também a
dindmica do olhar agenciador da figura do Diretor Escolar, que muda de administrador para o
lider das acdes que modelam a comunidade educacional.

Com isso, a percepc¢do de escola em movimento é de fundamental importancia para o
futuro de seus atores escolares, bem como da comunidade ao qual esta inserida (OLIVEIRA,;
VASQUES-MENEZES, 2018).
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A Figura 23 representa a sintese das premissas elementares envolvendo as escolas em
suas multiplas conexdes na modelagem do espaco. Sdo elementos socioambientais vivos, com
influéncias e complexidades sobre as relagdes do meio, para uma nova reestruturagdo dos

elementos interativos.

Figura 23 — Esquema da imagem escolar enquanto agéncia espacial

Fonte: Elaboracgdo pelo autor, 2018.

Um dos elementos espaciais de analise mais densos dessas agéncias sdo as proprias
relacbes humanas, exatamente pela propriedade socioambiental, entendida como a
Criticidade. Isto se justifica pela visdo de Moscovici (2015) quando nos diz que, a teoria das
representacdes sociais sdo inumeras pelas observacOes, classificadas em dois conjuntos:
divergente e simultanea, pela causa e efeito, entre os fins e ou meios.

E possivel desdobrar a feicdo das imagens socioambientais como consequentes dos
processos decisorios emanados no interior das escolas a partir da gestdo democratica, sob a

perspectiva da atuacdo dos seus conselhos escolares, possibilitando que os agentes
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desempenhem seu papel crucial para a ampla execugdo de um trabalho em equipe, pautado na
descentralizacdo do poder da direcdo escolar, antes realizado em caréater unilateral.

Souza, ratifica a importancia da gestdo escolar ao definir algumas caracteristicas
existentes na gestdo compartilhada através do trabalho coletivo, ao informar que:

Entende-se por gestdo democratica aquela que possui autonomia para
refletir, propor e agir na busca da qualidade para a educacdo, de forma
harmoniosa e participativa, onde todos os integrantes da comunidade escolar
trabalnem conjuntamente participando ativamente do processo de
idealizagdo, planejamento e gestdo dos projetos organizacionais (2009, p.
15).

Tendo por base adaptacdes acerca das contribuicdes de Foucault (2018), identifica-se
que o conselho escolar visa articular funcionalidades Unicas para uma promulgacdo de direitos
socialmente adquiridos, uma vez que a tomada de decisdo passa a ser realizada coletivamente
para as mais diversas abordagens consultivas.

Foi notado que o carater autbnomo de cada instituicdo enquanto agéncia espacial se
envereda na participacdo da gestédo pelos seus funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar
como sendo ferramenta democratizadora, sejam elas relativas aos aspectos sociais ou
ambientais das suas unidades de ensino.

Nesta perspectiva,

O Conselho Escolar, no entanto, ndo pode ficar restrito a decisdes de caréater
meramente formal, como a aplicacdo de recursos, mas, com a participacao
de pais, professores, alunos, membros da comunidade, é o Orgdo mais
importante de uma escola autdnoma (NASCIMENTO, 2007, p. 29).

Partindo desta premissa,

A gestdo democratica deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulagdo das informaces, na divisdo do trabalhol...]
A atitude democratica é necessaria, mas ndo é suficiente. Precisamos de
métodos democréticos de efetivo exercicio da democracia (GADOTTI,
2002 apud NASCIMENTO, 2007, p. 12).

Diante disto, a realizacdo de releituras da comunidade sobre a visdo e imagem acerca

da escola, do seu publico atendido, bem como das caracteristicas proprias das instituigdes, ndo
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sO possibilitam uma retomada das trajetorias desejadas as escolas, como também permitem a
potencializagdo de suas capacidades e especificidades, com as suas propriedades integradas
em rede.

De acordo com as propostas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), evidenciamos

que,

O SME supera a nocdo de rede escolar, entendida como um conjunto de
estabelecimentos de ensino mantidos pelo municipio, representando uma
proposta administrativo-pedagdgica que determina que as escolas municipais
de educacdo basica e as escolas privadas de educacdo infantil se organizem e
se articulem em um sistema. (MACEIO, 2016, p. 38).

Diante disto, a SEMED acompanha a redemocratizacdo da educacdo com relacdo a
gestdo democratica, pela rede municipal de educacdo de Macei0. Teve-se 0 marco historico o
ano de 1993, sendo da criagdo dos Conselhos Escolares municipais de Maceio. Esta acéo teve
um respaldo extremamente positivo sobre os atores escolares, delegando novos rumos da
educacdo acerca da gestdo democratica, evidenciada, coordenada e articulada pelo respectivo
Orgao executivo.

Assim, diante dos fatos acima mencionados, ocorrem as primeiras elei¢cbes diretas
apos a implantacdo da proposta de gestdo democrética descentralizada. A eleicdo para diretor
e adjunto em Macei0 era de apenas um ano, s0 passando para 0 modelo de quatro anos em
2003 com provacdo da lei n° 5.513, porém, para os diretores ndo eram permitidas a reeleicéo.
Neste processo, somente a partir da lei n® 5.630, que ocorreu a alteracdo do artigo 1° que
permitiu a reeleicao.

E concebivel concordar que,

E fundamental que as relagdes entre o Conselho Escolar e outros poderes
constituidos (como a dire¢do e outras instancias de poder na comunidade
escolar) traduzam uma convivéncia harmonica e co-responsavel. Embora
sendo um ndcleo de poder, os Conselhos Escolares ndo devem assumir, por
definicdo, um papel de “oposi¢do” as diregdes das escolas (MEC, 2004, p.
51).

Em decorréncia da dindmica escolar ser essencialmente relacionada ao trabalho

coletivo em equipe, é fato quase que inevitavel vislumbrarmos o acontecimento de conflitos



135

decorrentes das atividades no trabalho, sejam de carater pessoal ou até mesmo setorial, fato
que transcorre principalmente por se tratar de recursos humanos.

Neste sentido, a escola pode ser “imaginada” como uma ideia, forma de pensar e agir
pelas relagbes sociais a partir de novas posturas e mudangas coletivas. “As experiéncias
relacionais entre alunos, professores, pais e comunidade podem ensinar o respeito ao outro,
como condi¢do necessdria para o exercicio da propria individualidade na coletividade”
(MACEIO, 20186, p. 27).

Sobre estas premissas, observamos que relacbes de poder tém presenca marcante em
todas as unidades de ensino, ao tempo que grupos sdo organizados enquanto responsaveis pela
operacionalizacdo do espago escolar. Esta perspectiva se apresenta a partir de um reflexo
passado construido historicamente por geracfes acerca de uma centralizacdo do poder
(FOUCAULT, 2018).

Sobre isto, realizou-se ainda um levantamento para de revelar acerca das
periodicidades das reunides dos referidos conselhos escolares em suas 58 unidades de ensino,
com os respectivos resultados:

De todas as escolas, 50 unidades (86%) apontaram realizar mensalmente suas
reunides, seguindo as recomendacfes da prépria SEMED, assim como a divulgacdo de
convocagdo para seus integrantes.

As reunifes bimestrais foram observadas em 4 das unidades pesquisadas (7%),
seguida de apenas 1 escola que realiza apenas semestralmente (2%). Nenhuma das escolas
observadas realizam as reunides apenas quando necessario (extraordinarias), além das ja
planejadas em calendario de reunides. Porém, 3 das unidades de ensino pesquisadas (5%)
ainda ndo possuem a formacao do referido conselho escolar.

Em suma, o fortalecimento se espera pela apreciacdo das imagens socioambientais.
Assim, a gestdo democratica da rede merece acompanhar a execucdo do Pacto de Gestéo,
através da imagem coletiva entre a escola e seus agentes.

Sob um posicionamento democrético, pode-se redirecionar a esséncia do processo de
recriacdo do conselho escolar para estabelecer mobilizacdo mais sustentavel pelas tomadas de

decisdes, bem como o apoio de todos os atores escolares.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da organizacdo sisttmica dos dados apresentados pela pesquisa sob a
mensuracdo dos resultados alcancados, tornou-se possivel a divulgacdo valiosa de
informacBes inéditas abstraidas pela pesquisa a sociedade, ao surgimento de novas
metodologias para leituras direcionadas a capacitar seus agentes sob novas perspectivas de
analise das agéncias espaciais.

Com isso, esta pesquisa direcionou-se principalmente a equipe técnica da SEMED, em
especial aos seus diretores escolares, bem como pesquisadores e estudantes interessados em
analisar novas metodologias que busquem apresentar sofisticadas estratégias de analise e
compreensdo do espago escolar atraves de condicionantes sociais e ambientais.

Isto tem o poder de proporcionar o fortalecimento das infraestruturas institucionais
pela rede municipal da SEMED enquanto agenciadora integrada, revelado a partir dos
condicionantes socioambientais bem como das representacées sociais, indicadores que podem
agir enquanto recursos potencializadores de mobilizacdes necessarias nas agéncias
educacionais.

Foi notdrio reconhecer a escola pela légica espacial ao se inferir os oito aspectos
socioambientais, pois, buscou-se desta maneira refletir sobre questdes apresentadas por
Healey (2002) e Lynch (2017) acerca dos estudos relacionais as dindmicas das cidades, bem
como a perspectiva da confeccdo contextualizada dos mapas através do Checklist de Badiru
(2017), evidenciando que, espaco escolar e territdrio urbano se comungam com seus diversos
agentes.

Esta pesquisa fez uso de uma abordagem enguanto conteldo estratégico sobre a
imagem/acdo das escolas e seus agentes; em que a percepcdo ambiental pode contribuir
imensamente para o desempenho das escolas a partir de um desenvolvimento educacional
mais apropriado.

A imagem escolar € resultante das propriedades espaciais que detém importancia das
unidades de leitura educacionais para o0 seu meio ambiente de trabalho, da cidade (municipio)
e da educacdo (agéncias), entretanto, esta categoria de andlise é atual pela memdria dos
agentes sobre suas agéncias que necessitam de adogdo de estratégias e planos estratégicos

direcionados.
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Estas unidades de ensino séo elementos imdveis, preenchidos de sinergia e movimento
em suas dindmicas relacionais internas, exercendo forte papel ndo sé no imaginario dos seus
agentes, mas também em toda a comunidade do seu entorno.

No mesmo sentido, a utilizacdo destes tipos de imagens conduzem a leituras
indissociaveis entre os diferentes componentes da escola, quando se percebe o0 espago como
um todo, sob a perspectiva de uma abordagem holistica. Sendo assim, o cruzamento de
informacdes é indispensavel para uma abordagem integrada.

Assim, partindo do acompanhamento evolutivo sobre o processo das politicas
educacionais, torna-se mister observar que desde o inicio do sistema educacional brasileiro,
com as primeiras medidas relacionadas a educacdo ainda pela corte portuguesa, percebeu-se
uma preocupacdo politica em estruturar um ensino que possibilitasse uma unidade nacional
pela educacdo. Desta forma, a educacdo foi remetida enquanto processo decisivo para o
desenvolvimento cultural e econdmico do pais. Nesta perspectiva, as distribuicdes das
responsabilidades sobre a educacgdo possibilitaram um desenvolvimento organico nao apenas
sob a dtica da Unido, mas com as contribuigdes especificas dos seus Estados Municipios.

Torna-se necessario que gestores educacionais elaborem estratégias para leituras
coletivas sobre ‘“‘suas escolas”, ancorados nas experiéncias vivenciadas pela comunidade
escolar enquanto marco conceitual, descobrindo quais formas estas instituicdes de ensino tem
a capacidade de contribuir para a melhoria da qualidade de vida enguanto agéncia de
desenvolvimento local e social, reformulando o significado de “a quem pertence esta escola e
0 que ela significa para sua comunidade”.

Sabemos também que esforgos estratégicos de gestdo educacional precisam atender a
muito mais do que meramente encorajar novas “releituras das escolas”, eles podem também
usar de processos para articular transformacdes necessarias e significativas as realidades dos
seus agentes, culminando na elevacdo da imagem positiva da escola para a sociedade. A
leitura objetiva das escolas pode apoiar 0 monitoramento por esta gestao estratégica.

Ao analisarmos a rede escolar por suas Regifes Administrativas, pudemos perceber
que todas apresentaram um rendimento acima da mediada de 2,50; o que nos leva a acreditar
que existe certo equilibrio positivo entre todas as suas unidades de ensino pelas oito Regibes
Administrativas da rede, ressaltando algumas unidades com maiores mensuracgdes especificas,

em alguns dos condicionantes, conforme discutido anteriormente.
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Contudo, tal condigdo positiva ndo afasta a necessidade de um olhar estratégico que
busque potencializar os rendimentos das escolas de menores rendimentos, independentemente
da aquisicdo média por conceitos dentro dos niveis considerados toleraveis, com vistas a
melhoria pelos condicionantes socioambientais.

Desta maneira, sobre os condicionantes, no Identidade foi interessante identificar que,
os itens relacionados a padronizacédo estrutural da fachada, pertencimento pelo valor historico
pela comunidade, bem como a representatividade de cada gestor escolar, revelaram-se como
premissas identitarias essenciais para a elevacdo de seus conceitos imaginéticos pelos seus
agentes.

Assim, a questdo “Atual nome como recurso coletivo”, destacou-se por ser
caracterizada como de fundamental importancia enquanto representatividade coletiva das
agéncias, sendo o item de centralidade e equilibrio entre todas as escolas em suas respectivas
regides.

Curioso observar que a Regido Administrativa 3 apresentou o melhor rendimento pelo
referido condicionante Identidade, empatando com a Regido Administrativa 4. Porém, na
questd@o que diz respeito a importancia do nome da escola como recurso coletivo apresentou a
menor média entre os demais condicionantes.

Isso nos leva a imaginar que nesta regido, o nome da unidade educacional nédo
influencia na formulagéo da sua imagem pelo condicionante da Identidade, o que ndo pode ser
entendido enquanto regra para as demais regides analisadas.

Este condicionante por obter o melhor rendimento entre os demais, foi ainda o
responsavel pela elevacdo do conceito final global, tanto pelas ponderacGes individuais das
agéncias, como pelas suas Regifes Administrativas através da rede municipal integrada.

O condicionante Localidade nos revelou entre seus achados que, a distancia fisica
entre as escolas e a agenciadora SEMED, sob a perspectiva de trés raios por distanciamento,
ndo interfere no desempenho final destas, apds a mensuracéo final pelos seus condicionantes.

Contudo, as questdes relacionadas ao “trafego” enquanto elementos variaveis nos
percursos de locomocdo ganharam notoriedade ao serem identificadas como item de
equilibrio pelas dindmicas destas agéncias.

A Funcionalidade enquanto condicionante revelou que, a qualidade e estrutura dos

“corredores” foram identificados como os elementos de maior similitude entre as 58 agéncias,
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revelando a importancia quanto os aspectos estruturais que visam a acessibilidade e conex&o
pelos espacos interiores.

Fato interessante foi evidenciar que as escolas de propriedade da SEMED
apresentaram rendimentos médios superiores com relagdo as que sdo alugadas ou cedidas,
quando analisadas pelos condicionantes. Apesar da diferenca de rendimento ser de apenas
5%, torna-se positiva a analise sobre este levantamento empirico.

Do Ponto de vista da gestdo escolar a partir dos aspectos relacionados a infraestrutura
fisica proporcionada pelas construcdes destas escolas, percebemos que a maioria dos gestores,
professores e funcionarios, inclusive a equipe de terceirizados sentem-se satisfeitos com o que
Ihes sdo oferecidos, pois no geral, as estruturas prediais oferecem excelentes condicGes para
execucdo e continuidade dos processos de trabalho coletivo, ensino e aprendizagem,
proporcionando segurancga e acomodacdo com conforto nestas escolas aos seus agentes.

Pelo condicionante da Intensidade, tornou-se possivel identificar os elementos internos
utilizados em sua melhor capacidade, em que a “iluminacao interna dos ambientes” escolares
se apresentou como sendo o aspecto em ponto de centralidade pela utilizacdo fisica do espaco.
Esta analise espacial foi ainda a responsavel pela segunda maior pontuacdo dentre 0s 0ito
condicionantes relacionados as agéncias em suas infraestruturas fisicas.

Curioso ainda foi constatar que, apesar de pouco representativa, as escolas que
ofertaram exclusivamente a educacéo infantil (CMEI), apresentaram um rendimento superior
de aproximadamente 3%, com relacdo as escolas que dividem seus espacos escolares com
modalidades educacionais diferentes, o que nos leva a imaginar que estas Ultimas escolas
podem apresentar caréncias pontuais em alguns dos seus condicionantes relacionados as
infraestruturas e servicos direcionados a educacdo infantil.

A Resiliéncia do espaco enquanto condicionante possibilitou caracterizar a protecédo
contra as possiveis vulnerabilidades territoriais, sendo que a composi¢cdo dos seus elementos
sdo um realce de itens que possam vir a denegrir a agéncia ou seus agentes. A questdo
elementar de equilibrio identificada foi acerca da “protecdo do ambiente escolar contra
vetores danosos”, sendo esta a questdo mais proxima da média geral do referido

condicionante.
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Sobre a Resiliéncia, foi possivel também perceber que um dos fatores que ainda
perturbam os aspectos relacionados a gestdo escolar é a violéncia ocasionada principalmente
por roubos e furtos nas escolas e suas proximidades.

Foram relatados casos de vulnerabilidades que afetaram dentro e fora dos muros das
escolas, ocasionando profundas influéncias nos aspectos relacionados aos trabalhos da gestéo.
Preocupacdes que desestabilizam algumas unidades de ensino em decorréncia da fragil
segurancga publica ofertada nessas localizagbes suburbanas do municipio, influenciando de
certa forma numa imagem negativa destas agéncias.

Apesar disso, foi constatada uma grande resiliéncia por parte da gestdo nessas escolas
a partir destas vulnerabilidades, pois, ao tempo em que essas unidades de ensino se definem
como agéncias espaciais, ocupando um espaco e territdrio urbano, interagindo no meio ao
qual estdo inseridas, sofrem e realizam conexfes para alem dos muros escolares com a
comunidade e seu entorno.

As escolas construidas no espacgo urbano de Maceio, encontram-se aparentemente bem
distribuidas quando observamos o dimensionamento geografico e populacional do municipio.
Apesar disto, alguns diretores entrevistados pontuaram que ainda sdo necessarias construcdes
de mais unidades para atender toda demanda necessaria, buscando assim diminuir a grande
dependéncia por parte de algumas unidades de ensino pelo transporte escolar.

Além disso, diretores pontuaram também que algumas comunidades da parte alta
necessitam encarecidamente de transporte escolar exclusivo, pois, apesar de na pesquisa
constatarmos que algumas destas unidades ndo possuem transporte escolar, ndo significou
dizer que ndo exista a necessidade deste tipo de servico.

Alguns diretores ratificaram que o transporte escolar apresenta-se como uma solucao
rapida porém paliativa para este problema de locomocdo urbana, em que 0S mesmos
acreditam realmente que o ideal seja a construcdo de mais unidades de ensino, ofertando o
servico escolar mais proximo dessas regides que ainda possuem caréncia de escolas com
modalidades de creche e pré-escola, principalmente pelas necessidades destes familiares mais
carentes, ao precisarem trabalhar para garantir a sobrevivéncia e sustento familiar.

Sob o condicionante Potencialidade, buscou-se evidenciar as formas que as agéncias
fazem uso do seu espaco com tudo que lhes é disponivel enquanto recurso coletivo. Contudo,

a questdo relacionada a “disponibilidade do espago fisico & comunidade” surgiu enquanto
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termo central. Vale salientar que este condicionante apresentou 0 menor rendimento entre
todos os oito condicionantes, em especial, o item relacionado a seguranga no entorno da
escola.

A partir do condicionante Personalidade, salientou-se o olhar sobre os atores
escolares, em que constatamos as relacfes dos agentes em seus espacos ocupados. Desta
maneira, as questdes sobre a “populacéo de alunos e equipe de professores” se sobressairam
como o0s elementos centrais, sob a Gtica dos agentes em seu contexto quantitativo por
abrangéncia no atendimento.

Neste condicionante, este fato foi evidenciado tambeém através dos seus conselhos
escolares, caracterizados como essenciais para que o processo de gestdo democratica se
solidifique em suas instituicdes, sendo elevadas pelos gestores como premissas basilares
numa coletividade, para que as tomadas decisdes sejam evidenciadas como uma forma
socializadora e coletiva na contribuicdo da melhoria de suas unidades educacionais.

No geral, sobre isto e a partir das analises, o conselho escolar foi caracterizado como
muito bom, e que sua atuacdo tem da mesma forma o seu potencial de mobilizacdo para a
construcdo da imagem da escola, que foi enfatizada pela crescente participacdo das familias
como atores pertencentes a estas agéncias espaciais de recurso coletivo.

Este pertencimento dos funcionarios e sociedade sobre a escola é evidenciado quando
percebemos a compreensdo acerca da importancia da participacdo de cada segmento no
conselho escolar e equipe diretiva. Tais participacdes ativas foram relatadas como sendo de
beneficios enormes para estas escolas.

Por se tratar de uma democracia, a gestdo escolar nessas escolas mostra-se abertas a
novas e crescentes parcerias, destacando o didlogo enquanto fundamentacdo indispensavel
numa relacdo igualitaria, traduzindo as contribuicdes de cada segmento dos seus conselhos,
apresentando ainda suas contribuicdes através de uma comunicacdo inclusiva, que busca a
participacdo de todos nos processos decisorios e deliberativos.

A partir da imaginacdo coletiva, tem-se uma imagem de dominio publico, cujo papel
afetivo da gestdo democratica e dos conselhos escolares perante sua comunidade refletem um
novo conceito emanado pelas forcas motrizes, integrativas e coletivas de seus agentes.

Pela analise do condicionante Criticidade, a densidade da pesquisa buscou evidenciar

acerca dos aspectos da imaginagdo, visdo e agcdo dos seus principais agentes, os diretores
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escolares. Foi responsavel por integrar um olhar critico sobre as percepcBes sociais e
ambientais das agéncias espaciais.

Sendo assim, as relagdes exercidas pelas “aproximacfes administrativas entre a
SEMED e suas agéncias”, foram apontadas como as questfes norteadoras de centralidade
pelo equilibrio entre os aspectos observados pelas questfes do referido condicionante.

Fato curioso foi observar que a média global por ordem das Regides Administrativas
8, 7 e 2 apresentaram as mesmas classificagdes (1°, 3° e 6° colocados) por médias, quando
comparadas pela correlacdo sobre a classificacdo das escolas pelas médias relacionadas as
aproximacdes administrativas da SEMED com as escolas, a partir das respostas dos préprios
gestores escolares.

E notdrio observar ainda que, os diretores pontuaram a boa relagdo existente através
do tratamento, atendimento e parceria com a SEMED, gerando uma garantia e contribuicéo
para a manutencgdo dos seus servigcos educacionais enquanto agéncias de ensino.

Foi salientado ainda que esta parceria vem melhorando a cada ano, pois, as escolas
sentem-se abracadas e privilegiadas com os atendimentos ofertados por este érgéo executivo
que prontamente busca contribuir e colaborar da melhor forma e brevidade para os chamados
e solicitacOes.

Assim como as acOes direcionadas para a gestdo das escolas, as regides
administrativas, tornam-se vinculadas ao processo de desenvolvimento social, buscando-se no
interior de cada instituicdo em suas gestdes, a execucdo de projetos politicos pedagogicos
programados em consonancia com o marco conceitual de cada unidade.

Ja sob a perspectiva acerca das evocacOes realizadas pela equipe de gestdo, 0s
resultados obtidos pelas descobertas dos provaveis Nucleos Centrais apontaram que, pelo
termo indutor Gestdo Democratica, parte da equipe de gestdo ainda ndo apresenta uma
definicdo mais precisa acerca da efetividade em suas agéncias, apesar que, no geral,
demonstraram resultados favoraveis as praticas exercidas em suas unidades de ensino.

Contudo, pelo indutor Conselho Escolar, percebe-se que os elementos centrais
pontuados pelos gestores apresentam uma maior significancia sobre como as atividades desta
indispensavel ferramenta democratica ocorre no interior das 58 agéncias analisadas, com

aspectos positivamente identificados.
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Contudo, tais processos de leitura, compartilhamento e mobilizagdo, devem continuar
vivas as multiplas facetas da complexidade de imaginar uma gama de escolas integradas a
uma Unica rede, a SEMED, reconhecendo os muitos esfor¢os tomados para uma padronizagdo
institucional em suas intervencdes, para que todo esse universo educacional integrativo das
escolas municipais de Macei6 venha a acontecer.

A partir da sintetizacdo dos dados acima levantados, desde a sobreposicdo dos mapas
georreferenciados com seus condicionantes desenvolvidos por Badiru (2017) em forma de
Checklist, em consonancia com as imagens abstraidas pelas representacdes sociais dos seus
gestores enquanto agentes dessas instituicdes, foi possivel encontrar pistas e subsidios
necessarios para possiveis tomadas de decisbes na gestdo e politicas educacionais, para
melhoria da qualidade nas escolas infantis enquanto agéncias espaciais de recurso coletivo.

Com a utilizacdo técnica acerca dos dados mensurados pelas ferramentas de
geotecnologias, estes resultados foram analisados em integragdo com as relagdes socias,
podendo fomentar subsidios norteadores de como poderemos aprimorar ‘“novos olhares”
consubstanciais acerca de ‘“uma realidade imaginada nas agéncias espaciais” de forma
correlacionada pela rede da SEMED.

Espera-se ainda que a contribuicdo deste estudo acerca das analises integradas das
acOes desenvolvidas no interior das escolas enquanto promotora de trabalhos inovadores
mobilizem as agéncias para a continuacdo de uma gestdo democratica participativa, pois, as
afericbes dos dados indicaram uma estruturagdo organizacional dessas escolas ao se
apresentarem enquanto agéncias espaciais aos seus agentes.

Contudo, analises empiricas realizadas em consonancia com um aporte teorico atraves
das leituras de autores dedicados a tematica foi fundamental para o éxito desta pesquisa.

Estes principios possibilitardo a tomada de novas posturas respectivas acerca da
imagem de escola que ‘“enxergamos, imaginamos e desejamos”, favorecendo ainda nas
formulacdes de Politicas Publicas voltadas a educacdo, cuja analise inédita desta pesquisa
podera ajudar a aperfeicoar e fomentar uma visdo holistica e integrada das escolas.

Através de mapas técnicos, buscou-se ndo so sintetizar as reais propriedades dos oito
condicionantes socioambientais das escolas, mas também explorar 0s seus mais diversos

angulos de leitura para poder se agregar novas estratégias direcionadas para abstrairmos “até



144

que ponto as escolas podem nos levar”, alimentando ainda a dindmica complexa das forgas
motrizes das relagdes em que intervencdes de carater coletivo podem nos guiar.

Esta perspectiva pode abrilhantar uma matiz representativa da realidade ora verificada
com o empoderamento da realidade da rede, traduzindo uma totalidade observacional técnica,
a partir das suas oito regides administrativas, expondo uma anélise sistémica da rede SEMED
pelo contexto urbano de Maceid, cujas releituras podem acrescentar em potenciais melhorias
coletivas para as escolas envolvidas a curto, médio e longo prazo.

Tais dificuldades em analisar as prioridades acerca das reais necessidades das escolas
ja eram esperadas, pois, uma gama de reflexdes sdo elaboradas para se buscar dirimir e
mitigar as caréncias de uma grande magnitude de escolas agenciadas, revelando que as
demandas por novas releituras das unidades de ensino S&0 necessarias para o0
acompanhamento evolutivo de suas imagens.

Aprecia-se as formas complexas de pensamentos que cada unidade de ensino tem
como “poder de agir atraves do tempo e espaco”, de forma individualizada ou coletiva,
corroborando com uma “nova unidade de leitura e gerenciamento”, continuo, integrado e
participativo.

As escolas, apesar de suas diferenca locacionais, de infraestrutura, bem como de
elementos especificos nos aspectos socioambientais, se encontram em aparente equilibrio
pelas médias por rendimento, o que possibilita um nivelamento acerca do olhar investigativo
das possiveis tomadas de decisdes coletivas, sobre as formas que poderemos potencializar e
contribuir de forma a elevar estes conceitos imaginéticos sobre o “fazer escola”, bem como os
aspectos Unicos que aglutinam novas metodologias investigativas de se “analisar, ler e

interpretar” os resultados das imagens mapeadas por escolas e em rede.

Ndo somo meros observadores desse espetdculo, mas parte dele;
compartilhamos 0 mesmo palco com os outros participantes. Na maioria das
vezes, fragmentaria, misturada com consideracdes de outra natureza. Quase
todos os sentidos estdo em operagdo, e a imagem € uma combinacdo de
todos eles. (LYNCH, 2017, p. 2)

Assim, o manuseio do software ArcGIS tornou-se imprescindivel em decorréncia da
possibilidade conjunta do tratamento de dados e informacg6es dos vetores socioambientais, na

abordagem visual do ambiente de computacéo a partir da aplicagdo do Checklist.
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A geotecnologia auxiliou na visualizagdo, bem como a sobreposi¢do dos mapas para
uma melhor compreensdo do objeto de pesquisa acerca das imagens das escolas enquanto
tratamentos técnicos de andlise.

Em resumo, foi fundamental a utilizacdo do recurso tecnoldgico pelo ArcGIS para
contribuicdo da principal fundamentagdo metodolégica desta pesquisa. Devido ao amplo
banco de dados manipulados, foi possivel alcangar abrangéncia espacial da rede municipal
integrada pelas escolas infantis da SEMED.

Recomenda-se ainda que futuras pesquisas voltem a acontecer, com o intuito de
verificar e acompanhar os processos evolutivos ocorridos tanto nas agéncias escolares, quanto
em suas Regides Administrativas, gerando subsidios que contribuam para novas releituras e
tomadas de decisGes por parte da Rede Municipal de Ensino da SEMED e seus atuais e
futuros gestores escolares.

Deste modo, pode-se gerar uma atualizacdo constante do olhar mobilizador sobre esta
imagem da “escola que almejamos”, norteando a gestdo educacional nas politicas publicas
para suas diversas significacfes acerca de uma estrutura socioambiental de qualidade e

potencialmente mobilizadora para seus atores da educacdo municipal de Macei6.



146

REFERENCIAS

ABRIC, J. -C. Les représentations sociales: aspects théoriques. In: J. -C. ABRIC (Ed.)
Pratiques sociales et representations. Paris, Presses Universitaires de France, 1994a, 11-35.

ABRIC, J. -C. Méthodologie de recueil des représentations sociales. In: J. -C. ABRIC
(Ed.). Pratiques sociales et représentations. Paris, Presses Universitaires de France, 1994d, 59-
82.

ALMEIDA, W. R. A. Educacao jesuitica no brasil e o seu legado para a educac¢éo da
atualidade. Revista Grifos, Chapeco, n. 36/37, p, 117-126, 2014. Editora Argos.

AMARAL, M. N. de C. P. Os pioneiros da Escola Nova, Manifestos de 1932 e 1959:
Semelhangas, divergéncias e contribuicdes. 2011. 141 f. Dissertacdo (Mestrado em
Filosofia da Educagéo) — Universidade de Sao Paulo. S&o Paulo, 2011.

ASSIS, A. C. L. de. Conselho escolar instrumento de gestdo democratica em tempos de
politicas neoliberais: experiéncias em questdo no municipio de Baturité. 2007. 274 f.
Dissertacdo (Mestrado profissional em Avaliacdo de Politicas Publicas) — Universidade
Federal do Ceara, Fortaleza, 2007.

AVILA, V. F. de; CAMPOS, I. M. M.; ROSA, M. V. C.; FERRO, R. de F. F. C.;
PAULITSCH, R. J. Formacéo educacional em desenvolvimento local: relato de estudo em
grupo e andlise de conceitos. Coordenacao e responsabilidade Técnica Vicente Fideles de
Avila. Campo Grande: Ed UCDB, 2000.

AZEVEDO, F. de. A cultura brasileira — introducdo ao estudo da cultura no Brasil. 4. ed.
Sdo Paulo: Melhoramentos, 1964.

BADIRU, A. I. Contribuicgdes para o Alcance do Objetivo 4 da Agenda 2030: Equidade,
Inclusdo, Qualidade e Inovacdo. Relatorio final: A Primeira Fase do Projeto de Pesquisa de
Geoprocessamento de Dados das Escolas Municipais de Maceio. Maceid:
GeUA/ITP/UNIT/AL, 2017. 84 p.

BADIRU, A. I. Floresta urbana: uma proposta metodolégica no estudo do espaco hidrico e
da configuracdo territorial de registro, regido do Vale do Ribeira, SP. 2006. 182 f. Tese
(Doutorado em Pesquisas Energéticas Nucleares) — Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo,
2006.

BADIRU, A. I. Geoprocessamento dos Dados Socioambientais da Rede Municipal das 91
Escolas de Ensino Fundamental em Maceid. Relatdrio final da Consultoria do Projeto
SEMED/PNUD. Macei6: GeUA/ITP/UNIT/AL, 2018. 28 p.

BARBOSA, V. S; LOYO, R. M; GUIMARAES, R. J. de P. S; BARBOSA, C. S. The
Geographic Information System applied to study schistosomiasis in Pernambuco. Rev. Saude
Publica, S&o Paulo, v. 51, 107, 2017.



147

BOAVENTURA, E. M. A construgéo da universidade baiana: objetivos, missoes e
afrodescendéncia. [online]. Salvador: EDUFBA, 2009. O contexto histérico nacional da
educacéo superior baiana. pp.79-108. ISBN 978-85-2320-893-6. Available from SciELO
Books<http://books.scielo.org>.

BOMENY, H. (Org.). Constela¢do Capanema: intelectuais e politicas. Rio de Janeiro: Ed.
Fundacéo Getulio Vargas; Braganca Paulista (SP): Ed Universidade de Séo Francisco, 202 p.
2001. Disponivel em: <http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/670
2/1223.pdf?sequence=1>. Acessado em 16 mar. 2019.

BRASIL. Constituicdo Federal do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional n°
9394/96. Brasilia: DF: Diario Oficial da Unido, 20 dez. 1996.

BRASIL. Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 21 dez.
1996. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/1ei9394 _Idbnl.pdf Acesso
em: 17 fev. de 2018.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacdo Bésica. Parametros basicos de
infra-estrutura para instituicdes de educacdo infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacdo Bésica. Parametros basicos de
infra-estrutura para instituicdes de educacao infantil: Encarte 1. Brasilia: MEC, SEB, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacdo Bésica. Parametros nacionais de
qualidade para a educacdo infantil/Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica —
Brasilia. DF, v. 2, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes curriculares
nacionais para a educacao infantil. Secretaria de Educacdo Basica. — Brasilia: MEC, SEB,
2010.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Vigilancia em Saude. Fundacdo Oswaldo Cruz.
Brasilia. DF. v. 3, 2007.

BRITO, M. B. G. da S. Gestdo democratica na escola publica alagoana: interfaces com o
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE — Escola). 2012. 184 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo) — Universidade Federal de Alagoas, Maceio, 2012.

BUENO, N. P. A Revolucdo de 1930: uma sugestao de interpretacdo baseada na Nova
Economia Institucional. Estud. Econ., Sdo Paulo, v. 37, n. 2, p. 435-455, June 2007.

CARVALHO, R. T. de. O ritual da licdo na pedagogia: o aspecto performativo. Educ.
Pesqui., Sdo Paulo, v. 42, n. 4, p. 1045-1060, Dec. 2016.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9394_ldbn1.pdf

148

CAVALCANTE, M. S. S. Conselho escolar e a configuragéo de uma democracia contra-
hegemdnica na gestdo da escola publica: consideragdes, a partir do principio da
comunidade. 2014. 210 f. Dissertacdo (Mestrado Educagdo) — Universidade Federal da
Paraiba, Paraiba, 2014.

CAVALIERE, A. M. Anisio Teixeira e a educacdo integral. Paidéia (Ribeirdo
Preto), Ribeirdo Preto, v. 20, n. 46, p. 249-259, Aug. 2010.

COELHO, A. L. N. Sistema de informagdes geograficas (SIG) como suporte na elaboracgéo de
planos diretores municipais. Caminhos de Geografia, Uberlandia v. 10, n. 30, p. 93-110,
Jun/20009.

COSTA, E.B.O & RAUBER, P. (2009). Histéria da educacédo: surgimento e tendéncias
atuais da universidade no Brasil. Revista Juridica UNIGRAN, 11(21), 241-253. Disponivel
em: <ttp://www.unigran.br/revista_juridica /ed_anteriores/21/artigos/artigo15.pdf>. Acesso
em 28 de fev. 20109.

COSTA JUNIOR, H. O indice de desenvolvimento humano como subsidio ao
planejamento urbano em municipios de pequeno porte: caso de Agudos do Sul — PR.
Florianopolis. 2009. 284 f. Tese (Doutorado em Engenharia Civil) — Universidade de Santa
Catarina, Santa Catarina, 2009.

CRESWELL, J. W. Investigacao qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre cinco
abordagens. 3. ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

DANIEL, M. Q. S. A gestao escolar da educacéo bésica: a construgédo da gestao entre a
formacdo e o trabalho. 2013. 283 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade
Federal de Minas Gerais, Minas Gerais, 2013.

DOISE,W. Les representations sociales. In: R. GHIGLIONE, C. BONNET& F. F.
RICHARD (Eds.). Traité de psychologie cognitive. Paris, Dunod, 1990, Vol. 1. 111-174.

DURKHEIM, E. (1898/1974). Individual and colletive representations. In. DURKHEIM,
E. Sociology and Philosophy. Novaa York: Feee Press.

FAGUNDES, P. E. Da col6nia a reforma Francisco Campos (1931): analise historica do
ensino secundario no Brasil. Histéria & Ensino, Londrina, v. 2, n. 17, p. 327-338, jul./dez.
2011.

FLAMENT, C. Aspects périphériques des représentations sociales. In: C. GUIMELLI
(Ed.). Structures et transformations des representations sociales. Neuchatel, Delachaux et
Niestlé,1994a, 85-118.

FOUCAULT, M. Microfisica do poder. 7. ed. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2018.

FRAGO, A. V. Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Espanha: Morata,
1995.



149

FRIGOTTO, G. et al. Interdisciplinaridade para além da filosofia do sujeito. 9. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da educacgdo. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

HAIDAR, M. de L. M.; TANURI, L. M. A educacéo basica no Brasil: dos primérdios até a
primeira Lei de diretrizes e Bases. In: MEMESES, J. G. et al. Estrutura e funcionamento da
educacao bésica. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.

HEALEY, P. On creating the 'city’ as a collective resource. Urban Studies, v. 39, n.10,
p.1777-1792. 2002.

IBANEZ, T. Representaciones sociales: teoria y método: In: T. IBANEZ (Ed.) Ideologias
de la vida cotidiana. Barcelona, Sendai, 1988, 14-90.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Censo Escolar, Brasilia: Ministério da Educacdo, 2017.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA ESTATISTICA. Pesquisa Nacional de
Saude Escolar. Brasilia: IBGE, 2012.

JODELET, D. Représentations sociales. Phénomeénes, concept et théori. In: S. MOSCOVICI
(Ed.). Psycologiesociale. Paris, Presses Universitaires de France, 1984, 357-378.

JODELET, D. Représentations sociales: un domaine en expansion. In: D. JODELET (Ed.)
Les representations sociales. Paris. Presses Universitaires de France,1989a, 31-61.

LINS, R. O que é democracia? Uma visdo exploratdria na ciéncia politica. Revista Espaco
Académico. v. 17, ano X, n. 195, agosto 2017.

LYNCH, K. A imagem da cidade. 3.ed. S&o Paulo: WMF Martins Fontes, 2017.

MACEIO. Secretaria Municipal de Educac&o. Guia pratico de gestdo escolar da rede
municipal de ensino de Macei0: orientacdes para a formacdo continuada de gestores
escolares. Maceid: Editora Viva, 2016.

MACHADQO, L. B.; ANICETO. R. de A. Nucleo central e periferia das representacdes sociais
de ciclos de aprendizagem entre professores. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro,
v. 18, n. 67, p. 345-364, abr./jun. 2010.

MARCIANO, A. G.; BARBOSA, A. A.; SILVA, A. P. M. Calculo de precipitacdo média
utilizando método de Thiessen e as linhas de cumeada. Rev. Ambient. Agua, Taubaté, v.
13, n. 1, €1906, 2018.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Conselhos Escolares: Democratizacio da escola e
construcdo da cidadania. Caderno de orientacdes 1. Brasilia: DF, 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAOQ. O Plano Municipal de Educac&o. Caderno de orientacdes.
Brasilia: MEC/SASE, 2014.



150

MIRANDA, D. de. A construgdo da identidade do oficial do Exército Brasileiro. 2012.
173 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

MONLEVADE, Jodo. Educacéao publica no Brasil: conto$ e desconto$. Ceilandia, DF: Idéia
Editora, 1997.

MOSCOVICI, S. Representacdes sociais: investigacoes em psicologia social. 11. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2015.

MOTA, A. B. R. O processo de municipalizacdo do ensino em Porto Feliz-SP: Uma
analise do caminho percorrido. 2008. 92 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) —
Universidade de Sorocaba, Sorocaba, 2008.

NASCIMENTO, J. M. S. Conselho escolar: os desafios na construcéo de novas relagdes na
escola. 2007. 80 f. Dissertacdo (Mestrado em Politicas Publicas e Sociedade) — Universidade
Estadual do Ceard, Fortaleza, 2007.

OLINDA, S. R. M. de. A educacdo no Brasil no periodo colonial: Um olhar sobre as origens
para compreender o presente. Sitientibus, Feira de Santana, n. 29, p. 153-162, jul./dez., 2003.

OLIVEIRA, A. C. M. de; BARROS, A. M. R. de; FERREIRA, R. C. Fatores de associados a
anemia em gestantes da rede publica de satde de uma capital do Nordeste do Brasil. Rev.
Bras. Ginecol. Obstet., Rio de Janeiro, v.37, n. 11, p. 505-511, Nov. 2015.

OLIVEIRA, D. C. et al. Analise das evocac0es livres: uma técnica de andlise estrutural das
representacdes sociais. In: MOREIRA, A. S. P.; CAMARGO, B. V.; JESUINO, J.C.;
NOBREGA, S. M. (Org.). Perspectivas Tedrico-Metodoldgicas em Representacdes
Sociais. Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2005, p. 573-599.

OLIVEIRA, I. C.; VASQUES-MENEZES, I. Reviséo de literatura: o conceito de gestdo
escolar. Cad. Pesqui., S&o Paulo, v. 48, n. 169, p. 876-900, Sept. 2018.

RATHS, L. E.; JONAS, A; ROTHSTEIN, A. M.; WASSERMANN, S. Ensinar a pensar. 2.
ed., S&o Paulo: EPU, 1977.

RAUBER, P. A educacéo superior no Brasil: tendéncias atuais. Metodologia do Ensino
Superior, Dourados: UNIGRAN, 2008. p. 75-86.

REIS, S. L. de A.; BELLINI, M. Representac@es sociais: teoria, procedimentos
metodoldgicos e educacdo ambiental. Human and Social Sciences, Maringd, v. 33, n. 2, p.
149-159, 2011.

REZENDE, F. A. V. S.; ALMEIDA, R. M. V.; NOBRE, F. F. Diagramas de VVoronoi para a
definicdo de areas de abrangéncia de hospitais publicos no Municipio do Rio de Janeiro. Cad.
Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 16, n. 2, p. 467-475, June 2000.



151

RODRIGUEZ, Y. E. G. Mentoring to diversity: A multicultural approach. v. 66, n 1, p.
69-77, 1995. https://doi.org/10.1002/ace.36719956608.

ROMANELLLI, O. de O. Historia da educacéo no Brasil (1930/1973). Petrépolis, RJ: Vozes,
1987.

SA, C. P. de. Ntcleo central das representacdes sociais. Petropolis, RJ: Vozes, 1996.

SAMPAIO, R. F.; LUZ, M. T. Funcionalidade e incapacidade humana: explorando o escopo
da classificacdo internacional da Organizagdo Mundial da Saude. Cad. Saude Publica, Rio
de Janeiro, v. 25, n. 3, p. 475-483, Mar. 20009.

SANDER, B. Administracéo da educacao no Brasil: genealogia do conhecimento. Brasilia,
DF: Liber Livro, 2007.

SANT’ANNA, H. C. openEvoc: um programa de apoio a pesquisa em representacdes sociais:
In book: In: ENCONTRO REGIONAL DA ABRAPSO, 7., 2012, Espirito Santo. Anais... Sd0
Paulo: GM Editora, May 2012.

SANTOS, C. M. de O. Representaces sociais sobre o trabalho dos professores de
educacdo infantil de professores que atuam com criancgas até trés anos em instituicdes da
rede municipal de educacéo de Maceid. 2011. 269 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Universidade Federal de Alagoas, Maceid, 2011.

SANTOS, M. Metamorfoses do espac¢o habitado: fundamentos tedrico e metodolédgico da
geografia. Hucitec. S&o Paulo 1988.

SANTOS, R. M. Legislacéo e localizacdo: As Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) no
Municipio de Itajai, SC. 2010. 178 f. Dissertacdo (Mestrado em Urbanismo, Historia e
Arquitetura da Cidade) — Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2010.

SAVIANI, D. A histéria da escola publica no Brasil. Revista de Ciéncias da Educacao,
Lorena, SP: Centro Unisal, ano 05, n® 08 — junho/2003.

SECRETARIA MUNICPAL DE EDUCACAO DE MACEIO. Plano Municipal de
Educacdo 2015-2025. Maceio, 2015. Disponivel em:<http://http://www.maceio.al.gov.br/wp-
content/uploads/lucasragucci/documento/2015/06/PME-MACEI0-2015-2025-FINAL.pdf>.
Acesso em 03 de jul. 2018.

SHIGUNOV NETO, A.; MACIEL, L. S. B. O ensino jesuitico no periodo colonial brasileiro:
algumas discussbes. Educ. rev., Curitiba, n. 31, p. 169-189, 2008.

SILVA, E. R. da. O desenvolvimento do senso critico no exercido de identificacao e escolha
de argumentos. Rev. bras. linguist. apl., Belo Horizonte, v. 3, n. 1, p. 57-68, 2003.

SILVA JUNIOR, A. B. da. Distorcdes e contradicdes no cinturao citricola alagoano:
aspectos da producédo e comercializacdo agricola entre 2008 e 2011. 2014. 121 f. Dissertacdo
(Mestrado em Economia Aplicada) — Universidade Federal de Alagoas, Maceid, 2014.


https://doi.org/10.1002/ace.36719956608

152

SOUZA, A. I. G. de. Acao do conselho escolar na gestdo democratica. 2009. 41 f.
Monografia (Especializacdo em Gestdo Educacional) — Universidade Federal do Cear3,
Fortaleza, 2009.

SOUZA, A. R. de. As condicBes de democratizacio da gestdo da escola publica brasileira.
Ensaio: aval.pol.publ.Educ., Rio de Janeiro, 2018.

SOUZA, M. P. R. Construindo a escola publica democratica: a luta diaria de professores
numa escola de primeiro e segundo graus. 1991. 216 f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia)
— Instituto de Psicologia, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo. 1991.

SOUZA, Z. S.; LOPES, V. V. Avaliacédo nas politicas educacionais atuais reitera
desigualdades. Revista Adusp, S&o Paulo, v. 1, n.1. 2010.

STEIN, E. (1999). Essere finito e essere eterno: per una elevazione al senso dell"esser (A.
M. Pezzella, trad., 4a ed.). Roma, Italia: Citta Nuova. (Trabalho original publicado em 1934-
1936).

VERGES, P. (1992). L’évocation de I’argent: une méthode pour la définition du noyau
central de la représentation. Bulletin de Psychologie, 45, 203-209.

VIEIRA, S. L. Educacéo basica: politica e gestdo da escola. Fortaleza: Liber Livro, 2008. p.
19-30.

VILLA NOVA, N. M. R. A perspectiva das politicas educacionais de Gustavo Capanema
para o ensino secundario de 1934 a 1945. 2011. 29 f. Monografia (Graduacdo em
Pedagogia) — Universidade Estadual de Maringa. Maringa, 2011.

VIOLA, M. R. et al. Métodos de interpolacéo espacial para 0 mapeamento da precipitacdo
pluvial. Rev. bras. eng. agric. ambient., Campina Grande, v. 14, n. 9, p. 970-
978, Sept. 2010.

VOGEL, M. Influéncias do PIBID na Representacédo Social de licenciandos em Quimica
sobre ser “professor de Quimica”. 2016. 218 f. Tese (Doutorado em Ensino de Ciéncias) —
Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2016.

WACHELKE, J. F. R. indice de centralidade de representacdes sociais a partir de evocacdes
(INCEV): exemplo de aplicacdo no estudo da representacao social sobre envelhecimento.
Psicol. Reflex. Crit., Porto Alegre, v. 22, n. 1, p. 102-110, 2009.

WACHELKE, J.; WOLTER, R. Critérios de construcao e relato da analise prototipica para
representacdes sociais. Psic.: Teor. e Pesq., Brasilia, v. 27, n. 4, p. 521-526, Dec. 2011.



APENDICE A - CHECKLIST DE BADIRU

153

l. IDENTIDADE: identificador, fachada, fundacao, padrao, valor
histdrico, representatividade e nome.
Item Descricao Valor

1. | O principal Identificador na fachada frontal da escola. 0-5.
Como identificadores, observam-se a existéncia de placas, letreiro e outros
meios que dizem respeito a afirmacao da escola sendo um estabelecimento
publico quanto a sua imagem projetada.

2. O destaque da fachada principal (alta-baixa) \ 0-5.
A fachada como impressdo e/ou imaginagdo. Avalia-se a fachada como boa e
desejdvel pela aparéncia e tratamentos arquitetonicos. A escola sendo uma
agéncia deve ter a fachada bem destacada na vizinhanca.

3. | Anode fundagdo \ Ano
Anota-se o ano da fundacdo. Este item é fundamental porque nos situa na
origem da escola e favorece a amplitude da compressdao do contexto
histdrico situacional, bem como, a trajetdria dos valores sociopoliticos e
ambientais da educacdo.

4. | Décadas da fundagao \ X dec
Classificam-se os anos da fundacdo em seis grupos. A evolucdo favorece a
correlagdo com a dinamica populacional em diferentes regides.

5. Padrdo social do equipamento (A;a;B;b;C;c;) \ 0-5.
Avalia-se a imagem social da escola como um todo nivelada em seis
categorias (A;a;B;b;C;c;

6. Valor Histoérico da escola (alta-baixa) ‘ 0-5.
Avaliam-se a apropriagdo da memoria histérica desde a importancia do
nome até o significado da escola.

7. Representatividade do principal agente entrevistado (alta-baixa) ‘ 0-5.
Avalia-se a aparéncia do principal representante considerando a agilidade,
comunica¢ao, discernimento, atencdo, dedicacdo e vocagdo. Vale
correlacionar estes itens para entender a atual representatividade da escola.

8. Atual nome como recurso coletivo (alta-baixa) ‘ 0-5.
Avalia-se o nome da escola frente a potencialidade de estimular a educagao
e mobilizar os agentes ao pertencimento da imagem histdrica.

9. Indicativo geral da identidade (sintese do Fogo) ‘ 0-5.
A conjuntura dos valores derivados de: identificador, equipamento, valor
histérico, representatividade e nome.

Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

Il LOCALIDADE: local, urbana, rural, vizinhanga, exterior, beleza cénica, regiao,
ambiental, distancia e aglomerados.

Item Descri¢ao ‘ Valor

10. | Livre de Trafego até a escola ‘ S/N




154

Questiona-se a auséncia de trafego pesado no percurso até a escola.

11. | Espago alocado na RA ‘ RA
Identifica-se a regido administrativa.

12. | Beleza cénica interna e do entorno (alta-baixa) \ 0-5.
Avalia-se a beleza cénica da paisagem interna (3) e externa (2), considerando
a apropriacdao do meio ambiente e seus atributos geograficos: pracas, lagoas,
praias, rios, feira, conjunto residencial.

13. | Heterogeneidade estrutural da vizinhanga (alta-baixa) \ 0-5.
Avalia-se a heterogeneidade dos elementos constitutivos na paisagem,
considerando a fachada frontal que pode estar associada a variedade de
objetos que se encontram na rua, bem como, a diversidade de elementos no
entorno.

14. | lluminagdo externa \ 0-5.
Baseado no depoimento avalia-se a iluminacdo externa, ndo
necessariamente, seja da rua, mas envolve ambientes internos que merecem
pontos de iluminagdo para promover a sensagao de seguranca.

15. | Avizinhancga é segura \ S/N
Observa-se a relacdo (estavel) de seguranca entre a escola e os vizinhos.

16. | Distancia a centro comercial (alta-baixa) \ 0-5.
Estima-se aproximacdo pelos raios de: 100m (5), 500m (4), 1.000m (3),
2.000m (2), 4.000m (1) e + 4.000m (0).

17. | Proximidade 3 SEMED | 0-5.
Distancia da escola até a Cambona pelos os raios de: 2.000m (5), 4.000m (4),
6.000m (3), 8.000m (2), 10.000m (1) e +10.000m (0).

18. | Acessibilidade viaria ‘ 0-5.
50m da rua principal (5) 100m da rua principal (4); 250m da rua principal (3);
500m da rua principal (2); 750m da rua principal (1) e acima de 750m (0).

19. | Calgamento de pedestre ‘ 0-5.
Avalia-se a regularidade estrutural: larga (3), estreito (1), pavimentada (1),
sinalizada (1), inexistente (0).

20. | Largura da rua da escola ‘ 0-5.
Muito larga (5), larga (4), regular (3), estreito (2), muito estreito (1).

21. | Proximidade de aglomerados subnormais e assentamentos 0-5.
precarios
Avalia-se a distancia a favela e grotas considerando os raios de: 100m (5),
500m (4), 1.000m (3), 2.000m (2), 4.000m (1) e + 4.000m (0).

22. | Afastamento a Linha de alta tensdo (alta-baixa) ‘ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

23. | Afastamento a Linha de trem (alta-baixa) ‘ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

24. | Afastamento a area inundavel (alta-baixa) ‘ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m

25. | Afastamento a areas de deslizamento (alta-baixa) ‘ 0-5.
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+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

26. | Afastamento a lixdo (alta-baixa) ‘ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

27. | Afastamento a bares e restaurante boate (alta-baixa) \ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

28. | Afastamento a posto de combustivel (alta-baixa) \ 0-5.
+500m, 500m; 200m; 100m, 50m, 25m.

29. | Indicativo geral da localidade (sintese da Agua) \ 0-5.

A conjuntura dos valores derivados de: cénica, RA, centro comercial,
aglomerados, alta tensao, trem, lixdao e bares.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

FUNCIONALIDADE: imével, infraestrutura, propriedades, materiais,
ambientes, conexdes, acustica e temperatura.

Item Descri¢cao Valor

30. | E propriedade da SEMED S/N
Observa-se o proprietario do imével.

31. | Edificacdo é escolar desde origem \ S/N
Vale observar a realidade da infraestrutura em toda sua trajetoria.

32. | Estacionamento proprio \ S/N
Questiona-se a existéncia de estacionario préprio.

33. | Existe refeitorio ‘ S/N
Observa-se amplitude do ambiente de refeicdo e localizagcdo no andar térreo.

34. | Existe sala de repouso / descanso / sono para as criangas \ S/N
Verifica-se a existéncia da sala do sono para as criangas.

35. | Patio ativo ‘ 0-5.
Observa-se o patio considerando: cobertura, centralizagao, piso, manutengao
e existéncia do projeto do recreio dirigido (PRD). (1 ponto para cada item e
zero para a inexisténcia ).

36. | Qualidade das salas de atividades 0-5.
Observa-se a qualidade das salas: alvenaria com ceramicas, aberturas
suficientes, portas pintadas, sinalizacdao, quantidade de cadeiras e o
tamanho. (1 ponto).

37. | Conexao entre ambientes (1pt) ‘ 0-5.
Observar a conexdo entre as atividades afins: (cozinha-refeitério-entrada e
alimento); (entrada da escola-diretoria-patio); (salas-banheiros-corredores);
(salas-banheiros-biblioteca-laboratério) e (patio e salas de aula). (1 ponto
para cada).

38. | Corredores ‘ 0-5.
Avaliam-se a largura apropriada acima de um metro, acessibilidade,
corrimdo, piso, antiderrapante, sinalizacdo. (1 ponto e zero para a
inexisténcia ).

39. | Piso interno 0-5.
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Avaliam-se a qualidade do piso: material durdvel, favorece a limpeza,
regularidade, sinaliza¢do, ceramica. (1 ponto para cada item e zero para a
inexisténcia).

40. | Aberturas (portas e janelas) \ 0-5.
sinalizacdo, material intacto, ampla abertura, bom material, manutencao.
41. | Biblioteca / Cantinhos / Sala de leitura \ 0-5.

Espaco suficiente, ambiente de leitura, bastante acervo, ventilacdo e
iluminacdo adequada, funcionando.

42. | Cozinha adequada (alta-baixa) \ 0-5.

Grande, ventilacdo, limpa, bom piso, bem equipado (gas encanado ou botijao
instalado no exterior).

43. | Banheiros \ 0-5.

Boa sinalizacdo, grande, limpo, diviséria com travas, e acessivel (1 ponto para
cada item e zero a inexisténcia).

44. | Salas de atividades livres de barulho excessivo \ 0-5.

Pontua-se as seguintes consideracOes: longe do patio e quadra, salas
distantes da rua, sala com forro, com ar-condicionado, tipo de piso das salas.
(1 ponto para cada item e zero a inexisténcia).

45, | Salas de atividades livres de calor excessivo (alta-baixa) \ 0-5.

Pontua-se as seguintes consideragdes: (com ar-condicionado), (com forro ou
laje e 4 ventiladores), (com forro ou laje e 2 ventiladores), (sem forro ou laje
2 ventiladores), (sem forro ou laje e 1 ventiladores), (sem forro ou laje e sem
ventilador).

46. | Indicativo geral da funcionalidade \ 0-5.

A conjuntura dos valores derivados de: propriedade, edificacao,
estacionamento, refeitorio, repouso, patio, qualidade, conexdo, corredores,
piso, aberturas, leitura, cozinha, banheiros, barulho e calor.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

IV. INTENSIDADE: organizagao, sistema, espacgo, interior, dimensionamento,
limpeza, vegetacgao e iluminagao.

Item Descricao Valor

47. | Periodo de Funcionamento 0-5.

Avalia-se a intensidade de ensino pelos turnos: matutino e vespertino (5),
apenas matutino (3), apenas vespertino (3).

48. | Padrdo escolar pela quantidade das salas de atividades ‘ 0-5.

Classificam-se a quantidade de salas em seis categorias (12>11); (10>9);
(8>7); (6>5); (4>3); (2>1).

49. | Sala de video | S/N
Pontua-se a existéncia.
50. | Existe Brinquedoteca | S/N

Pontua-se a existéncia.
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51. | Protétipo Sanitario (alta-baixa) \ 0-5.
Classifica-se pela quantidade de vasos sanitarios adultos e infantis (1 vaso
para cada 20 criangas) + 2 adultos. Quantitativo: ( )

52. | Arede elétrica funcionando \ S/N
Observa-se condi¢Ges de desperdicio de energia.

53. | Alfabetizador nos ambientes \ 0-5.
Avaliam-se os informativos alfabetizadores nas salas de atividades.
Altamente informativo (5), muito informativo (4), informativo (3),
modestamente informativo (2), pouco informativo (1), nada informativo (0).

54. | Limpeza no geral \ 0-5.
Avaliam-se os ambientes. Altamente limpo (5), muito limpo (4), limpo (3),
modestamente limpo (2), pouco limpo (2), nada limpo (0).

55. | Vegetacao interna planejada ‘ 0-5.
Avalia-se a quantidade de areas verdes (arvores, gramados, plantas, inseridos
na manutencdo): Altamente verde, muito verde, modestamente verde,
pouco verde, nenhum verde.

56. | Organizacao dos mobiliarios \ 0-5.
Relacdo entre o espaco e a condi¢cdo de organizar os moveis. A verificacdo de
como os moéveis estdo organizados. Altamente organizado, muito organizado,
modestamente organizado, pouco organizado, nada organizado.

57. | lluminagao interna (suficiente, insuficiente) \ S/N
Questionario / verificacdo

58. | Multifuncionalidade ambiental \ 0-5.
Verifica-se a flexibilidade estrutural do espaco construido em funcdo
alternativa.

59. | Indicativo geral da intensidade ‘ 0-5.

A conjuntura dos valores derivados de: Quantidade, inovacao, rede, limpeza
e vegetacao.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

V. RESILIENCIA: vigilancia, pacificacdo, entrada, protecédo, independéncia, limpeza,

estrutura, adequacgao e vetores.

Item Descricao Valor
60. | Vigilancia escolar S/N
Verifica-se o servigo de vigilancia considerando a existéncia de cdmera e
monitores funcionando.
61. | Escola nunca sofreu roubos e furtos ‘ 0-5.
Questiona-se a escola sobre a ocorréncia.
62. | Entrada limpa ‘ 0-5.

Avalia-se o estado de limpeza na entrada, observando o solo livre de objetos
desagradaveis ou nocivos contra a imagem escolar: sujeiras, esgoto, lixo,
imundice.
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63. | Livre de Infiltracdo hidrica no imdvel: cobertura, paredes etc. \ S/N
Depoimento e verificacado.

64. | Protegdo contra incéndio \ 0-5.
Verifica-se a existéncia e manutencdo de: extintores (3), luzes de emergéncia
(1), placas de sinalizacdo das rotas de fuga (1).

65. | Independéncia de transporte \ 0-5.
Avalia-se a dependéncia de servico considerando a quantidade de Onibus:
cada Onibus grande (menos 2) e cada 6nibus pequeno (menos 1).

66. | Servigo de Limpeza (melhor ou prior) \ 0-5.
Registra-se a avaliacdo do servico de higiene executado por terceiros.

67. | Livre de mofo (alta-baixa) ‘ 0-5.
Avaliam-se a existéncia de mofo nas paredes: sem mofo (5), com poucos
pontos isolados (4), com modestas areas isoladas (3) em varias salas (2),
areas generalizadas e nos pés de parede exterior (1) enquanto intolerante (0)

68. | Estrutura hidrica (bebedouro) \ 0-5.
Avalia-se o desperdico de dgua observando: agua do bebedouro no chao (-1);
torneiras pingando (-1); 4gua no chdo dos banheiros (-1); 4gua no patio (-1);
torneiras quebradas (-1).

69. | Adequacdo do ambiente (baixa - alta) \ 0-5.
Avalia-se 0 ambiente pela economia de energia. Sala sem janela (-2), sem
forro (-1), salas com telha canal (-1), Janela pequenas (-1).

70. | Protegido de vetores (inseto, animais silvestres ou doméstico) \ 0-5.
Observa-se a auséncia de barata, cupim, ratos, pombos e outros vetores
indesejaveis.

71. | Indicativo geral da vulnerabilidade \ 0-5.

A conjuntura dos valores derivados de: vigilancia, roubos, infiltracao,
incéndio, independéncia, mofo, estrutura hidrica e adequacao.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

VI. POTENCIALIDADE: tecnologia, mobilidade, comunicagao, impacto, servigos,
ampliacao e comunidade.
Iltem Descricao Valor
72. | Merenda S/N
Verifica-se a existéncia da merenda escolar.
73. | Recursos tecnolégicos ‘ 0-5.
Computador (1), telefone (1), impressora (1), TV (1), internet (1), projetor
(2).
74. | Ha internet da SEMED | S/N
Verifica-se a existéncia.
75. | Impacto social ‘ 0-5.
Avalia-se o impacto pelo nivel social dos alunos (A; a; B; b; C; c;): ¢% (5); C%
(4); b% (3); B% (2); a% (1); A% (0).
76. | Wi-Fi funciona | S/N




Questionario / verificacdo.

77. | Seguranca (alta-baixa) ‘ 0-5.
Avalia-se a seguranca no entorno da escola, considerando o risco de roubos,
furtos e violéncia sobre uma pessoa a pé.

78. | Exterior dos ambientes \ 0-5.
Avalia-se a dimensdo exterior como potencialidade para novos ambientes,
preservando 20% da darea total construida livre. Espago disponivel: Muito
grande (5), grande (4), modesto (3), pequeno (2), muito pequeno (1),
indisponivel (0).

79. | Prestacdo de contas em dia \ S/N
Questiona-se a prestacao de contas.

80. | Parque infantil | S/N
Verifica-se a existéncia de parque recreativo.

81. | Sala de AEE / sala de recursos S/N
Possui de sala para Atendimento Educacional Especializado.

82. | Espaco disponivel a comunidade S/N
Disponibiliza seus espacos nos finais de semana para atividades artisticas e
culturais da comunidade.

83. | Indicativo geral das potencialidades 0-5.

A conjuntura dos valores derivados de: merenda, recursos, impacto,
seguranca, contas, parque, AEE e espaco.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.
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VII. PERSONALIDADE: integral, portaria, PPP, aluno, professores, dire¢do,
conselho e agentes.
\ Item \ Descricao

84. | Dispoe de horario integral S/N
Avalia-se a existéncia do servigo.

85. | Porteiro exclusivo | S/N
Verifica-se a existéncia de porteiro.

86. | PPP da escola | S/N
Questiona-se a existéncia do Projeto Politico Pedagdgico.

87. | Populagao de alunos ‘ 0-5.
Classifica-se a populacdo de alunos somadas nos turnos em funcionamento:
300-250 (5); 249-200 (4); 199-150 (3); 149-100 (2); 99-50 (1); 49-1 (0).

88. | Equipe de Professores ‘ 0-5.
Classifica-se a populacdo de professores em: 18-16 (5); 15-13 (4); 12-10 (3);
9-7 (2); 6-4 (1); 3-1 (0).

89. | Diregao escolar ‘ 0-5.
Avalia-se o envolvimento da direcdo com a comunidade considerando a
estabilidade administrativa: atividade elaborada com parceria (5); a
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comunidade respeita o patrimonio (4); a comunidade gosta da escola (3);
tem filho na escola (2); a comunidade é ativa no conselho (1); a direcdo ndo
se envolve com a comunidade (0).

90. | Conselho escolar \ 0-5.
Avalia-se a atuacdo do conselho como: Conselho supervisor (5); Conselho
deliberativo (4); Conselho participativo (3); Conselho cooperativo (2);
Conselho submisso (ajudante) (1); Conselho inexistente (0).

91. | Agentes na comunidade \ 0-5.

Avalia-se o envolvimento dos agentes na comunidade: Diretor mora na
comunidade (+1); os professores moram na comunidade (+1); os alunos sdo
da comunidade (+2); os funciondrios moram na comunidade (+1).

Indicativo geral da Personalidade

A conjuntura dos valores derivados: experiéncia, porteiro, PPP, alunos,
professores, dire¢ao, conselho e comunidade.

Legenda: [S/N] representa a escolha de SIM ou NAO. Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.

VIIl.  CRITICIDADE: visibilidade cultural, impressao, visdo, risco, aproximacao
administrativa, imagem e recomendacao.
\ Item Descri¢ao \ Valor

93. | Avisao da comunidade 1-5.
Avalia-se o depoimento da direcdo sobre a imaginacdo da escola pela
comunidade: excelente (5); muito bom (4); bom (3); razoavel (2); ruim (1).

94. | Aimpressao dos pais sobre a escola \ 1-5.
Avalia-se o depoimento da dire¢cdo sobre a imaginacdo da escola pelos pais.
Excelente (5); muito boa (4); bom (3); razoavel (2); ruim (1).

95. | Expectativa pela manutencao do imoével escolar (alta-baixa) ‘ 0-5.
Pontua-se as seguintes consideragdes: reforma geral, reforma parcial, reparo
geral, reparo parcial, retirada de entulho por parte da SEMED, n3o necessita.

96. | Visao da Escola ‘ 1-5.
Avalia-se o depoimento da imagem escolar de fora para dentro pelo principal
agente, como: muito coerente com a realidade (5); coerente com a realidade
(4); razoavelmente coerente com a realidade (3); pouco coerente com a
realidade (2); ndo coerente com a realidade (1).

97. | Risco da imagem escolar denegrida ‘ 1-5.
Avalia-se a nogao de risco sobre imagem escolar pelo principal agente, como:
muito coerente (5); coerente (4); razoavelmente coerente (3); pouco
coerente (2); ndo coerente (1).

98. | Aproximagao administrativa ‘ 1-5.
Na opinido do principal agente, avalia-se a aproximac¢ao administrativa entre
a Direcdo e a SEMED, como: muito satisfatéria (5); satisfatéria (4);
modestamente satisfatodria (3); pouco satisfatéria (2); insatisfatéria (1).

99. | Aimagem escolar ‘ 1-5.

Observa-se a manutencdao da imagem escolar. A auséncia da manutengao
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implica na melhoria ou declinio dos conceitos imagéticos, como: a
manutencdo excelente (5); boa (4); regular (3); razodvel (2); ou insatisfatoéria

(1).

100.

Recomendacao dirigida \ 1-5.

Avalia-se a imagem recomendada como recurso coletivo, classificada como:
projecdo ou mobilidade (5); funcionalidade (4), correspondéncia (3),
potencialidade (2), e a realidade (1).

Indicativo geral da criticidade
A conjuntura dos valores derivados: visao, manutencdo, escola, risco,
aproximagao, imagem e recomendagao.

Fonte: Badiru (2017). Adaptado pelo autor, 2018.
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APENDICE B - DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS PARTICIPANTES POR RA

SEMED

Secretaria Municipal de

Endereco

Educagao

Latitude: -9.649192°

Longitude: -35.742613°

Rua General Hermes, 1199
Bairro: Cambona

CEP: 57017-000
Telefone: 3315-4553

Site

http://www.maceio.al.gov.br/semed/

E-mail
matricula.semed.mcz@gmail.com

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

REGIAO ADMINISTRATIVA 1

Total de escolas; 02

Bairros: Jaragud, Jatiica, Mangabeiras, Pajucara, Poco, Ponta da Terra e Ponta Verde.

Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Prof*. Maria do Rua Dr. Carlos de Miranda, - Creche
Socorro Tavares Lima da 257 3315-4579 | - Pré-Escola
Silva Bairro: Poco
INEP: 27230244 CEP: 57035-300
Latitude: -9.661561°
Longitude: -35.721084°
Escola Municipal Prof®. Praca Senhor do Bonfim, - Pré-Escola
Maria José Carrascosa SIN 3315-5000 | - 1°ao 5° Ano
INEP: 27226417 Bairro: Poco - EJAI (1°e 2°
Latitude: -9.659903° CEP: 57025-608 seg.)
Longitude: -35.727791°

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

REGIAO ADMINISTRATIVA 2

Total de escolas: 11

Vergel do Lago.

Bairros: Centro, Levada, Ponta Grossa, Pontal da Barra, Prado, Trapiche da Barra e

Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Dr. Ant6nio Mario Rua Santa Fe, - Pré-Escola
Mafra S/N 3315-4619
INEP: 27036910 Bairro: Levada
Latitude: -9.659305° CEP: 57510-000
Longitude: -35.747456°
CMEI Lindolfo Collor Av. Theobaldo Barbosa - Creche
INEP: 27222462 Conj. Joaquim Ledo 3315-4612 | - Pré-Escola
Latitude: -9.660741° Bairro: Vergel do lago
Longitude: -35.761385° CEP: 57014-510 3351-2441
CMEI Maria Aparecida Rua Ary Pitombo, - Creche
Bezerra Nunes Conj. Res. Vila dos Pescadores | 3315-7015 | - Pré-Escola
INEP: 27049213 S/N
Latitude: -9.673882° Bairro: Trapiche da Barra
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Longitude: -35.759694°

CEP: 57010-250

CMEI Maria Tereza Rua Alvaro Marinho, - Creche
Barreiros Barbosa (antiga 855/2 3315-4627 | - Pre-Escola
Suzana Palmeira) Bairro: Prado

INEP: 27222519 CEP: 57010-050

Latitude: -9.671274°

Longitude: -35.747075°

CMEI Mestre Mario Av. Senador Arnon de Mello, - Creche
Izaldino 25 3315-6554 | - Pré-Escola
INEP: 27226425 Bairro: Pontal da Barra

Latitude: -9.695648° CEP: 57010-580

Longitude: -35.777642°

CMEI Nossa Senhora da Av. Siqueira Campos, - Pré-Escola
Guia 24 3315-4628

INEP: 27036804 Bairro: Trapiche da Barra

Latitude: -9.673126° CEP: 57010-645

Longitude: -35.762169°

CMEI Padre Silvestre Parque Afranio Jorge, - Creche
Vredegoor 01 3315-4626 | - Pré-Escola
INEP: 27215253 Bairro: Prado

Latitude: -9.668983° CEP: 57010-020

Longitude: -35.745518°

CMEI Prof. Ranilson Franca | Rua Professor Mario Broad, - Creche

de Souza 36 3315-1582 | - Pré-Escola
INEP: 27241009 Bairro: Levada

Latitude: -9.658342° CEP: 57014-530

Longitude: -35.749418°

CMEI Sao Sebastiao Rua Edgar de Gbes Monteiro, - Creche
INEP: 27226743 817 3315-5001

Latitude: -9.671927° Bairro: Prado

Longitude: -35.749788° CEP: 57010-140

CMEI Tereza de Lisieux Rua Cicero Torres, - Creche
INEP: 27222500 S/N 3315-4620

Latitude: -9.659727° Bairro: Levada

Longitude: -35.747285° CEP: 57010-000

CMEI Vice-Governador Conj. Virgem dos Pobres, - Creche
Francisco Melo — CAIC SIN 3315-4708 | - Pré-Escola

INEP: 27222934
Latitude: -9.672263°
Longitude: -35.765403°

Bairro: Vergel do Lago
CEP: 57010-000

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

REGIAO ADMINISTRATIVA 3

Total de escolas: 04

Bairros: Canaa, Farol, Gruta de Lourdes, Jardim Petropolis, Ouro Preto, Pinheiro,

Pitanguinha e Santo Amaro.
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Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Luiz Calheiros Junior | Rua Santo Antonio (Alto do - Creche
INEP: 27036219 Céu), SIN 3315-4645 | - Pré-Escola
Latitude: -9.635176° Bairro: Pinheiro
Longitude: -35.746249° CEP: 57055-580
CMEI Marechal Joao Praca Desembargador Osorio - Creche
Batista Mascarenhas de Gato 3315-4622 | - Pré-Escola
Moraes Bairro: Pitanguinha
INEP: 27036898 CEP: 57052-320
Latitude: -9.638881°
Longitude: -35.731214°
CMEI Prof'. Maria de Praca Gongalves Ledo, - Creche
Lourdes Vieira SIN 3315-4614 | - Pré-Escola
INEP: 27036880 Bairro: Farol
Latitude: -9.660583° CEP: 57020-050
Longitude: -35.735326°
Escola Municipal Professor | Rua Manoel Florentino da - Pré-Escola
Manoel Coelho Neto Silva, 3315-4702 | - 1° a0 5° Ano

INEP: 27038084
Latitude: -9.625116°
Longitude: -35.741691°

190
Bairro: Farol
CEP: 57057-380

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

REGIAO ADMINISTRATIVA 4

Total de escolas: 08

Bairros: Bebedouro, Bom Parto, Cha da Jaqueira, Cha de Bebedouro, Ferndo Velho,
Mutange, Petropolis, Rio Novo e Santa Amélia.

Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Agenor Fernandes Vila Goiabeiras, - Creche
Pontes 132 3315-4655 | - Pré-Escola
INEP: 27222861 Bairro: Ferndo Velho
Latitude: -9.595268° CEP: 57070-440
Longitude: -35.778875°
CMEI Mestra Virginia Rua Sdo Luis, - Creche
Moraes da Silva Cond. Residencial Vale do Inexistente | - Pré-Escola
INEP: Inexistente Tocantins, S/N
Latitude: -9.570977° Bairro: Rio Novo
Longitude: -35.808473° CEP: 57070-630
CMEI Professora Maria Rua Santa Clara, - Pré-Escola
Nilda dos Santos Silva SIN 3315-4700
INEP: 27225283 Bairro: Cha da Jaqueira
Latitude: -9.615182° CEP: 57018-445
Longitude: -35.750345°
CMEI S6nia Maria Souza Rua General Hermes, - Creche
Cavalcanti SIN 3315-1681 | - Pré-Escola

INEP: 27051692

Bairro: Bom Parto
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Latitude: -9.648659° CEP: 57017-201
Longitude: -35.742850°
CMEI Vereador Braga Neto | Av. Major Cicero de Gdes - Creche
INEP: 27230511 Monteiro, 3747 3315-6426 | - Pre-Escola
Latitude: -9.627888° Bairro: Bebedouro
Longitude: -35.750974° CEP: 57017-766
Escola Municipal Pedro Praca Leonildo Cardoso, - Pré-Escola
Cafe S/IN 3315-4656 | - 1° a0 5° Ano
INEP: 27036260 Bairro: Rio Novo
Latitude: -9.577546° CEP: 57070-570
Longitude: -35.807824°
Escola Municipal Prof*. Conjunto Jodo Sampaio | - Pré-Escola
Zilka de Oliveira Graga Quadra A, 28, 3315-3169 | -1° a0 5° Ano
INEP: 27230236 101
Latitude: -9.607801° Bairro: Petropolis
Longitude: -35.760974° CEP: 57010-000
Escola Municipal Tradutor | Praga Central, - Pré-Escola
Jodo Sampaio Conj. Jodo Sampaio | 3315-4643 | - 1° a0 5° Ano
INEP: 27216977 Bairro: Petropolis - EJAI (2°
Latitude: -9.605989° CEP: 57010-000 seg.)
Longitude: -35.761605°
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
REGIAO ADMINISTRATIVA 5
Total de escolas: 04
Bairros: Barro Duro, Feitosa, Jacintinho, S&o Jorge e Serraria.

Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Maria Liege Tavares | Rua Séo Jose, - Creche
de Albuquerque S/IN 3315-4707 | - Pré-Escola
INEP: 27222497 Bairro: Jacintinho
Latitude: -9.640936° CEP: 57040-510
Longitude: -35.717104°
CMEI Prof'. Ruth Braga Rua Pastor Eurico Calheiros, - Pré-Escola
Quintela Cavalcante 502 3315-4025
INEP: 27225291 Bairro: Jacintinho
Latitude: -9.635875° CEP: 57041-620
Longitude: -35.719305°
CMEI Rosane Collor Rua José Reis Campos, - Creche
INEP: 27222489 SIN 3315-4678 | - Pré-Escola
Latitude: -9.636361° Bairro: Jacintinho
Longitude: -35.719853° CEP: 57041-540
Escola Municipal Doutor Av. Muniz Falcéo, - Creche
Pompeu Sarmento S/N 3315-4640 | - Pré-Escola

Bairro: Barro Duro - 1°a0 5° Ano

INEP: 27036138 CEP: 57071-130 - 6° a0 9° Ano
Latitude: -9.615657° - EJAI (1°e 2°
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| Longitude: -35.719367°

| seguimento)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Total de escolas: 11

REGIAO ADMINISTRATIVA 6

Bairros: Antares e Benedito Bentes.

Escolas Endereco Telefone Modalidade
CMEI Breno Agra Av. Arthur Valente Jucj, - Creche
INEP: 27222446 S/N (antiga Av. Garca Torta) 3315-4650 | - Pre-Escola
Latitude: -9.545525° Bairro: Benedito Bentes |
Longitude: -35.717641° CEP: 57084-040
CMEI Gov. Luis Abilio de | Rua P, Conj. Cidade Sorriso 2, - Creche
Sousa Neto Quadra E, 3315-4542 | - Pré-Escola
INEP: 27048438 SIN
Latitude: -9.568397° Bairro: Benedito Bentes II
Longitude: -35.714723° CEP: 57010-000
CMEI Heloisa Marinho de | Av. Antdnio Correia Lins, - Creche
Gusmaio Medeiros S/N Inexistente | - Pré-Escola
INEP: 27230147 Conj. Freitas Neto,
Latitude: -9.567027° Bairro: Benedito Bentes II
Longitude: -35.721864° CEP: 57010-000
CMEI José Madltton Vitor Loteamento Bela Vista 11, - Creche
da Silva S/N 3354-7427 | - Pré-Escola
INEP: 27051706 Bairro: Benedito Bentes
Latitude: -9.562874° CEP: 57085-540 3344-5395
Longitude: -35.724443°
CMEI José Maria de Melo — | Rua Belo Horizonte, - Creche
CAIC S/N 3315-4703 | - Pré-Escola
INEP: 27222926 Bairro: Benedito Bentes
Latitude: -9.549534° CEP: 57084-780
Longitude: -35.731489°
CMEI Maria Salete da Silva | Av. Antdnio Lisboa de - Creche
INEP: 27051781 Amorim, S/N 3354-6419 | - Pré-Escola
Latitude: -9.549158° Bairro: Benedito Bentes
Longitude: -35.741973° CEP: 57085-160
CMEI Pres. Francisco de Av. Cachoeira do Meirim, - Creche
Paula Rodrigues Alves S/N 3315-4590 | - Pré-Escola
INEP: 27245004 Bairro: Benedito Bentes
Latitude: -9.541352° CEP: 57084-700
Longitude: -35.724131°
CMEI Prof*. Elza Lira Conjunto Selma Bandeira, SN, - Creche
INEP: 27230678 Quadra Z 1. 3315-4304 | - Pré-Escola
Latitude: -9.572597° Bairro: Benedito Bentes I
Longitude: -35.721004° CEP: 57010-000
CMEI Prof*. Maria Ivone Conj. Cidade Sorriso | - Creche
Santos de Oliveira Bairro: Benedito Bentes Il 3342-3464
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INEP: 27047466
Latitude: -9.569763°
Longitude: -35.726309°

CEP: 57010-000

CMEI Prof*. Maria José de | Av. Tancredo Neves, - Creche
Oliveira SIN Inexistente | - Pré-escola
INEP: 27052397 Bairro: Benedito Bentes

Latitude: -9.542537° CEP: 57037-383

Longitude: -35.743065°

Escola Municipal Santo Povoado de Cacheira do - Pré-Escola
Antonio Meirim 3217-5217 | - 1°a0 5° Ano

INEP: 27037525
Latitude: -9.449357°
Longitude: -35.732392°

Bairro: Benedito Bentes
CEP: 57084-080

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

REGIAO ADMINISTRATIVA 7
Total de escolas: 14
Bairros: Cidade Universitaria, Clima Bom, Santa Lucia, Santos Dumont e
Tabuleiro dos Martins.

Escolas Endereco Telefone | Modalidade
CMEI Ana Carolina Galina | Loteamento Novo Jardim, - Creche
Fortes Ferreira Santiago Conj. Eustaquio Gomes, Inexistente | - Pré-Escola
INEP: 27051722 S/N
Latitude: -9.541879° Bairro: Cidade Universitaria
Longitude: -35.778913° CEP: 57072-362
CMEI Casa da Amizade Av. Vereador Dario Marsiglia, - Pré-Escola
INEP: 27227081 300 3315-5670
Latitude: -9.576361° Bairro: Tabuleiro do Martins
Longitude: -35.765942° CEP: 57082-015
CMEI Fulvia Maria de Av. Alice Karoline, - Creche
Barros Mott Rosemberg SIN 3354-4334 | - Pré-Escola
INEP: 27051714 Bairro: Cidade Universitaria
Latitude: -9.548103° CEP: 57073-415
Longitude: -35.760756°
CMEI Graciliano Ramos Av. Dr. José Hailton dos - Pré-Escola

Santos, S/N 3315-4647

INEP: 27036146 Conj. Village Campestre |
Latitude: -9.552843° Bairro: Cidade Universitaria
Longitude: -35.763156° CEP: 57073-020
CMEI Hermé Miranda Rua Pedrosa, - Creche
INEP: 27222527 203 3315-4666 | - Pré-Escola
Latitude: -9.576774° Bairro: Tabuleiro dos Martins
Longitude: -35.767753° CEP: 57081-510
CMEI Jorge de Lima Av. Belmiro Amorim, - Pré-Escola
INEP: 27230384 1750 3315-4541
Latitude: -9.576176° Bairro: Santa Lucia
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Longitude: -35.751078°

CEP: 57082-000

CMEI Léda Collor de Mello | Conj. Osman Loureiro, Quadra - Creche

INEP: 27222454 A4, SIN 3315-4663 | - Pré-Escola

Latitude: -9.577989° Bairro: Clima Bom

Longitude: -35.780450° CEP: 57010-000

CMEI Monsenhor Luis Rua Divaldo Suruagy, - Creche

Barbosa SIN Inexistente | - Pré-Escola

INEP: 27036901 Bairro: Vilage Campestre Il

Latitude: -9.533664° CEP: 57000-000

Longitude: -35.748689°

CMEI Prof*. Maria de Av. Maceid, - Creche

Fatima Melo dos Santos 342 3315-4037 | - Pré-Escola

INEP: 27230163 Bairro: Tabuleiro do Martins

Latitude: -9.579123° CEP: 57061-110

Longitude: -35.770755°

CMEI Prof*. Kyra Maria Rua Muniz Falcao, - Creche

Barros Paes SIN 3315-3567

INEP: 27226506 — Clima Bom

Latitude: -9.571928° Bairro: Tabuleiro dos Martins | 3354-7588

Longitude: -35.782911° CEP: 57071-130

CMEI Tobias Granja Rua Sao José, - Pré-Escola

INEP: 27230422 — Clima Bom 11, 888 3315-3558

Latitude: -9.567814° Bairro: Tabuleiro dos Martins

Longitude: -35.782250° CEP: 57080-000

Escola Municipal Dr. Conj. Denisson Menezes, - Creche

Denisson Luiz Cerqueira SIN 3315-4326 | - Pré-Escola

Menezes Bairro: Tabuleiro dos Martins -1°ao0 5°

INEP: 27226409 CEP: 57010-000 Ano

Latitude: -9.544779° - EJAI (1°¢

Longitude: -35.769730° 2°
seguimento)

Escola Municipal Maria Campus A. C. Simdes, UFAL, -Pré-Escola

Carmelita Cardoso Gama — | BR 104, km 14, 3315-4659 | -1° ao 5°

CAIC Cidade Universitaria Ano

INEP: 27216446 Bairro: Tabuleiro dos Martins

Latitude: -9.557129° CEP: 57072-970

Longitude: -35.781024°

Nucleo de Desenvolvimento | Campus A. C. Simdes, UFAL, - Creche

Infantil — NDI BR 104, km 14, 3214-1109 | - Pré-Escola

INEP: 27226182
Latitude: -9.553275°
Longitude: -35.773841°

Cidade Universitaria
Bairro: Tabuleiro dos Martins
CEP: 57072-970

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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REGIAO ADMINISTRATIVA 8
Total de escolas: 04
Bairros: Cruz das Almas, Garca Torta, Guaxuma, Ipioca, Jacarecica e Pescaria.
Escolas Endereco Telefone | Modalidade
CMEI Benevides Av. General de Franca - Creche
Epaminondas da Silva Albuquerque, 3315- - Pré-Escola
INEP: 27222470 1585 4681
Latitude: -9.574873° Bairro: Riacho Doce
Longitude: -35.656036° CEP: 57010-000
CMEI Herbert de Souza Av. Gal. Luiz de Franca - Creche
Albuquerque, S/N, 3315- - Pré-Escola
INEP: 27230457 Rod. AL 101 Norte 1625
Latitude: -9.623542° Bairro: Jacarecica
Longitude: -35.695842° CEP: 57010-000
CMEI Prof* Nadir Brandao | Rua da Igreja, - Pré-escola
Cavalcante (Anexo da S/IN 3315- - 1°a0 5° Ano
Escola Municipal Bairro: Ipioca 4673
Marechal Floriano CEP: 57039800
Peixoto)
INEP: 27036235
Latitude: -9.528513°
Longitude: -35.608896°
Escola Municipal Pedro Rua Arnaldo Braga, - Pré-Escola
Barbosa Junior 32, 3315- - 1°9a0 5° Ano
INEP: 27230570 Bairro: Cruz das Almas 5913
Latitude: -9.636551° CEP: 57038-130
Longitude: -35.698845° 3316-
7659

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

* Total geral: 58 escolas que ofertam as modalidades com Creche

Educacao Infantil.

e/ou Pré-Escola na
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APENDICE C - FORMULARIO DO PERFIL DOS AGENTES E AGENCIAS

AGENTES:

- SEXO: Feminino [ ]/ Masculino [ ]

- IDADE: 20-25[ 1/26-30[ 1/31-36[ ]/37-42[ 1/43-48[ ]/49-54[ 1/55-60[ ]/
Mais de 61 anos [ ]

- CURSO GRADUACAO: X

- POS-GRADUACAQ: ESP.[ ]/MSC.[ ]/DR.[ 1/NENHUMT ]

- CURSO POS-GRADUACAO: X

- OCUPACAO: DIRECAO [ ]/ VICE-DIRECAO [ ]

- TOTAL DE ANOS QUE LECIONOU COMO PROFESSORA: X anos

- TOTAL DE ANOS EM GESTOES ESCOLARES: X anos

- MOTIVACAO PELO CARGO: SALARIO [ ]/ APTIDAO [ ]/SAIDA DE SALA[ ]/
ACLAMACAO DO CONSELHO / COMUNIDADE [ ]

- COMO SE SENTE PROFISSIONALMENTE: MUITO MOTIVADA [ ]/ MOTIVADA [
]/POUCO MOTIVADA [ ]/DESMOTIVADAT ]

- TURNOS QUE TRABALHA NA ESCOLA: MANHA [ 1/ TARDE [ ]/INTEGRAL [ ]

- TRABALHA EM OUTRA ESCOLA: SIM[ J/NAOT ]

- DESLOCAMENTO PARA A ESCOLA: APE[ ]/BICICLETA[ ]/ONIBUST[ 1/
TRANSPORTE PROPRIO [ ]

- TEMPO PARA CHEGAR A ESCOLA: X minutos
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

AGENCIAS:

- PERIODICIDADE DAS ATUALIZAGCOES DO PPP: ANUAL [ ]/ A CADA DOIS ANOS
[ 1/ ACADA CINCO ANOS [ ]/ A CADA DEZ ANOS [ ]/ NUNCA FOI ATUALIZADO
[ 1/NAOEXISTE] ]

- MAIOR DIFICULDADE PARA O TRABALHO DE GESTAO: FAMILIA DOS ALUNOS
[ 1/ ALUNOS [ ]/ PROFESSORES [ ]/FUNCIONARIOS [ )/ VIOLENCIA/DROGAS
NA COMUNIDADE [ ]/ NAO EXISTE ]



171

- MAIOR FACILITADOR PARA O TRABALHO DE GESTAO: FAMILIA DOS ALUNOS
[ ]1/PROFESSORES [ ]/ FUNCIONARIOS [ ]/ COORDENACAO [ ]/ CONSELHO
ESCOLAR[ ]/SEMED] ]

- PERIODICIDADE DAS REUNIOES DO CONSELHO ESCOLAR: MENSAL [ ]/
BIMESTRAL [ ]/ SEMESTRAL [ ]/ ANUAL [ ]/ APENAS QUANDO NECESARIO[ ]
I NAO EXISTE[ ]

- MAIOR PARTICIPACAO EFETIVA NO CONSELHO: FAMILIA [ ]/ PROFESSORES [
]/ FUNCIONARIOS [ ]/ COORDENACAO [ ]/ TODOS PROPORCIONAIS [ 1/ NAO
EXISTE[ ]

- SOBRE A FUNCAO DO CONSELHO EM SUA ESCOLA: MUITO EFICIENTE[ ]/
EFICIENTE [ ]/POUCO EFICIENTE [ ]/ INEFICIENTE [ ]/ NAO EXISTE[ ]

- NUMERO TOTAL DE ALUNOS NOS TURNOS EM FUNCIONAMENTO: X

- CAPACIDADE MAXIMA DE ALUNOS NOS TURNOS EM FUNCIONAMENTO: X

- NUMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS CONCURSADOS: X

1-10[ 1/11-20[ 1/21-30[ ]/31-40[ 1/41-501 ]

- NUMERO TOTAL DE PROFESSORES FIXOS E HORISTAS: X

1-10[ 1/11-20[ 1/21-30[ ]/31-40[ 1/41-501 ]

- NUMERO TOTAL DE COORDENADORES: X

- NUMERO TOTAL DE DIRETORES/VICES: X
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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GLOSSARIO
Agéncia: capacidade de agir, de se desincumbir de uma tarefa; ocupagéo, encargo ou fungédo
de agente.

Agente: que ou quem atua, opera, agéncia pessoa ou algo que produz ou desencadeia acao ou
efeito, pessoa encarregada da direcdo de uma agéncia.

Andlise: processo ou método com que se descreve cada parte de um todo, sua natureza, suas
funcdes, relacbes e causas, uma avaliacdo critica do mesmo.

Avaliacdo: apreciagdo ou conjectura sobre condigdes, extensdo, intensidade, qualidade etc. De
algo; verificacdo que objetiva determinar a competéncia, 0 progresso, etc.

Coletivo: que compreende ou abrange muitas pessoas ou coisas; aquilo que diz respeito ou
interessa a toda a coletividade.

Criticidade: juizo de valor, apreciacdo da prépria imagem, capacidade analitica.

Elementos: meio social ou ambiente, recurso, subsidio, informacéo; qualquer uma das quatro
substancias (agua, ar, terra e fogo) consideradas na ciéncia antiga como componentes do
universo fisico; parte constituinte de um todo.

Endogeno: que se origina no interior do organismo, do sistema, ou por fatores internos.
Espaco: extensdo ideal, sem limites, que contém todas as extensdes finitas e todos 0s corpos
ou objetos existentes ou possiveis medida que separa duas linhas ou dois pontos; capacidade,

acomodacdo, extensdo abstrata, indefinida, de significado subjetivo.

Estatistica descritiva: ramo da matematica que trata da coleta, da analise, da interpretacdo e da
apresentacdo de massas de dados numéricos; qualquer coleta de dados quantitativos.

Fendmeno: tudo o que se observa na natureza; fato ou evento de interesse cientifico, que pode
ser descrito e explicado cientificamente.

Fronteiras: parte extrema de uma area, regiao etc.; a parte limitrofe de um espaco em relagéo a
outro, o limite, o ponto extremo de algo de cunho abstrato.

Funcionalidade: qualidade de funcional; funcionalismo, o que funciona.
Holistico: relativo a holismo; que busca um entendimento integral dos fendmenos; holista.
Identidade: aquilo que identifica, que define algo ou alguém.

Imagem: opinido (contra ou a favor) que o publico pode ter de uma instituicdo, organizacao,
personalidade de renome, marca, produto etc.; conceito gque uma pessoa goza junto a outrem,
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representacdo ou reproducdo mental de uma percepgédo ou sensagdo anteriormente
experimentada.

Intensidade: caracteristica do que é intenso; forca, vigor.
Localidade: caréater daquilo que é local, que é especifico a um lugar.

Mapeamento: ato ou efeito de mapear; representacao cartografica de informac6es ou dados
sobre um ou mais fatores ambientais.

Personalidade: aquilo que diferencia algo dos demais; qualidade, originalidade.
Potencialidade: capacidade e poder de realizacéo.

Recurso: riquezas, fundos, meios de que se pode dispor; todo fator passivel de consumo pelos
organismos de uma populacdo e que leva ao incremento do crescimento e da aptidao
(Forattini, 1992).

Regido: territorio cuja extensdo é determinada seja por uma unidade administrativa ou
econdmica, seja pela similitude do relevo, clima ou vegetacdo; origem comum dos povos que
0 habitam; area, faixa de paisagem caracterizada por vida vegetal ou animal.

Socioambiental: relativo a comunidade em um ambiente, ao conjunto dos cidaddos de uma
localidade, coletivo; o que pertence a todos, publico; concernente a sociedade; que vive em
sociedades organizadas, formadas por individuos.

Percepcdo: funcdo ou efeito mental de representacdo dos objetos; sensacao, senso;
consciéncia (de alguma coisa ou pessoa); sensacdo fisica interpretada através da experiéncia;
capacidade de compreenséo.

Territorio: grande extensdo de terra; area de municipio, distrito, estado, pais etc; a propria
jurisdicdo; extensdo ou base geografica do estado, sobre a qual ele exerce a sua soberania e
gue compreende todo o solo ocupado pela nacéo.

Variavel: termo de uma funcédo ou relagdo, sujeito a alterac6es de valor; quantidade que pode
assumir qualquer valor de um conjunto especifico de valores.

Vulnerabilidade: qualidade ou estado do que é ou se encontra vulneravel.



174

ANEXO A — AUTORIZACAO DA SEMED PARA PESQUISA NAS ESCOLAS

PREFEITURA DE

Z) MACE

DIRETORIA DE GESTAO EDUCACIONAL
COMUNICAGAO INTERNA

DE: Diretoria de Gestio Educacional IN° 96/2018
PARA: Centros Municipails de Educacio Infantil de Maceié DATA: 10/10/2018
ASSUNTO: | pormissao de acesso as instalagio dos CMEls

Senhor(a) Diretor{a),

Esta Diretorla de Gestdo Educacional encaminha a Vossa Senhoria a solicitagdo
apresentada pelo Sr. Dr, Ajibola Isau Badiru requerendo desta Secretaria a permissa3o de acesso a
essa Unidade Escolar do Sr. Rodrigo Vanderlan do Nascimento, aluno da UNIT, com o objetivo de
realizar estudo cientifico, ao tempo em que autoriza o referido pedido.

Anexo: Requerimento que justifica este encaminhamento e que motivou a abertura
do Processo n® 6500.84206/2018,

Atenciosamente

S
3 Siva



